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Indledning Overblik Fokusområder Detaljer BilagEngagement

Rambøll

Engagement

Handlekraft

Støttende ledelse

Udvikling Indflydelse

Balance

Målorienteret ledelse Samarbejde

Forbedringsfokus Rolleklarhed

Engagement

Handlekraft

  

  

  

  

    

  

  

  
     

  
     

                                                                                  



Indledning Overblik Fokusområder Detaljer BilagEngagement

Rambøll

Styrke Styrke Indsatsområde

Samarbejde
Samarbejde i enheden og på tværs af 
organisationen.

Indflydelse
Grad af medbestemmelse og indflydelse på, 
hvordan arbejdet løses.

Støttende ledelse
Lederens evne til involvering og give feedback.

Medium Forbedret
Konsensus Udvikling

Medium Uændret
Konsensus Udvikling

Lav Tilbagegang
Konsensus Udvikling

  
     

  

  
     

 

  
     

  

                                                                                  



Indledning Overblik Fokusområder Detaljer BilagEngagement

Rambøll

Engagement kortlægger medarbejdernes lyst og vilje til at investere egen energi for at opnå organisatoriske mål.

ENGAGEMENT

Medium Uændret
Konsensus Udvikling

Tilfredshed Anbefaling

Samlet score

                                                
                       

                                         
                 

  
     

  

                                                     

                                                          

                                      

                                                     

                                                                                  



Indledning Overblik Fokusområder Detaljer BilagEngagement

Rambøll

Handlekraft kortlægger hvorvidt man som enhed løser sine opgaver og når sine mål på en effektiv måde.

HANDLEKRAFT

Medium Tilbagegang
Konsensus Udvikling

• Hvornår arbejder vi særligt effektivt og følger godt op på vores mål?

• På hvilke områder bør vi vise en større grad af effektivitet eller bedre evne til at fuldføre opgaver i tråd med forventningerne?

• Hvilken hjælp har teamet brug for fra andre for at arbejde mere effektivt?

• Hvornår snakker vi i teamet om vores fælles mål, og hvordan følger vi op på disse?

• Hvilke målsætninger vi fulgt ekstra godt op på den seneste tid?

Refleksion

Samlet score

  
     

  

                                                              

                                                   

                                                                                  



Indledning Overblik Fokusområder Detaljer BilagEngagement

Rambøll

Lederens evne til involvering og give feedback.

STØTTENDE LEDELSE

Lav Tilbagegang
Konsensus Udvikling

• I hvilke sammenhænge vil I gerne have mere støtte fra jeres leder?

• Hvilke typer af tilbagemeldinger ønsker I mere af fra jeres leder?

• Hvilke eksempler har I på ideer og forslag fra teamet, som jeres leder har støttet?

• Hvad skal der til for, at I i højere grad ønsker at dele ideer og forslag?

• Hvordan bør tilbagemeldinger fra jeres leder gives for at øge motivationen i hverdagen?

Refleksion

Samlet score

  
     

  

                                                                     

                                                         

                                                                                  



Indledning Overblik Fokusområder Detaljer BilagEngagement

Rambøll

Mulighed for at bruge og udvikle ens viden og færdigheder på arbejdspladsen.

UDVIKLING

Medium Tilbagegang
Konsensus Udvikling

• Hvilke arbejdsopgaver oplever I som mest interessante og stimulerende?

• Hvilken viden findes i teamet, som i højere grad kunne benyttet i arbejdet?

• Hvordan kan du aktivt bidrage til, at dine kollegaer får brugt deres viden i endnu højere grad?

• Har I eksempler på situationer, hvor en kollega har delt sin viden med andre, og det var vigtigt for at en opgave blev løst godt?

• Hvordan kan arbejdet organiseres, så I har bedre muligheder for at lære nye ting?

• Hvilke situationer har været særligt givende ift. at I har oplevet udvikling?

Refleksion

Samlet score

  
     

  

                                                    

                                      

                                                                                  



Indledning Overblik Fokusområder Detaljer BilagEngagement

Rambøll

Grad af medbestemmelse og indflydelse på, hvordan arbejdet løses.

INDFLYDELSE

Medium Uændret
Konsensus Udvikling

• På hvilke områder i arbejdet er der mulighed for at have større indflydelse?

• Hvilke arbejdsopgaver er det kun er muligt at have en lille indflydelse?

• Hvordan vil øget indflydelse påvirke arbejdet positivt?

• Hvilke dele af jeres arbejdssituation kan i højere grad planlægges, forudses eller kontrolleres på forhånd?

• Hvilke andre omstændigheder bør fungere særligt godt, når arbejdsopgaverne ikke tillader en højere grad af kontrol eller 
indflydelse?

Refleksion

Samlet score

  
     

 

                                                          

                                                

                                                                                  



Indledning Overblik Fokusområder Detaljer BilagEngagement

Rambøll

Balance mellem tid og opgaver og mellem arbejds- og privatliv.

BALANCE

Medium Tilbagegang
Konsensus Udvikling

• Hvornår er arbejdspresset særligt højt?

• Hvordan håndterer I perioder med særligt højt arbejdspres?

• Hvilke arbejdsopgaver er det naturligt at prioritere, når der opleves begrænset tid?

• Hvordan kan den enkelte støtte sine kollegaer, når belastning og behov for støtte er særligt stort?

• Hvor naturligt er det for jer at diskutere, hvad der er en 'god nok' standard på arbejdet?

• Hvordan vil I beskrive fordelingen af arbejdet i teamet?

• Hvem er den første, som du snakker med, når arbejdspresset bliver for stort?

Refleksion

Samlet score

  
     

  

                                                                          

                                                                                     

                                                                                  



Indledning Overblik Fokusområder Detaljer BilagEngagement

Rambøll

Samarbejde i enheden og på tværs af organisationen.

SAMARBEJDE

Medium Forbedret
Konsensus Udvikling

• Hvilke eksempler har I på situationer, hvor støtte fra kollegaer har været særligt vigtigt?

• Hvad medvirker til, at I i højere grad ønsker at dele jeres holdninger? Hvilke barrierer opleves der?

• I hvilke sammenhænge har de fleste i teamet bidraget aktivt til at en sag blev godt belyst og dermed løst på den bedst mulige
måde? Hvad Kan vi lære af disse eksempler?

• I hvilke sammenhænge har I vist gode evner til at støtte hinanden?

• Hvem udenfor teamet er det særligt vigtigt at samarbejde godt med? Hvordan kan vi forbedre samarbejdet med dem?

Refleksion

Samlet score

  
     

  

                                             

                                                                                 

                                                          

                                                                                  



Indledning Overblik Fokusområder Detaljer BilagEngagement

Rambøll

Klarhed i forventninger og ansvar.

ROLLEKLARHED

Medium Forbedret
Konsensus Udvikling

• I hvilken grad har vi i teamet en portefølje af opgaver, som vi oplever et fælles ansvar for?

• Hvilke eksempler findes der, hvor tydelige fælles mål har skabt fælles motivation i teamet?

• Hvornår og hvordan snakker vi om rollefordeling og forventninger til hinanden?

• I hvilke tilfælde må I forholde jer til modstridende forventninger?

• I hvilke situationer findes der uklarhed om, hvem som har ansvaret for en opgave?

Refleksion

Samlet score

  
     

  

                                                                                  

                                                   

                                                                                  



Indledning Overblik Fokusområder Detaljer BilagEngagement

Rambøll

Enhedens løbende fokus på forbedringer.

FORBEDRINGSFOKUS

Medium Uændret
Konsensus Udvikling

• Hvem har ansvaret for, at vi lærer af erfaringer og diskuterer muligheder for forbedring?

• Hvilke eksempler findes der på situationer, hvor medarbejdere er kommet med nye ideer, som har ført til positive forandringer?

• Hvad skal der til for at I i højere grad ønsker at komme med forslag til ændringer og forbedringer?

• Hvordan samler vi op på forslag og nye ideer i teamet?

• I hvilke sammenhænge diskuterer vi forbedringsprocesser (hvor ofte, hvad medfører diskussionen, hvilke typer møder, hvordan 
følges der op, mm.)?

Refleksion

Samlet score

  
     

  

                                                          

                                                     

                                                                                  



Indledning Overblik Fokusområder Detaljer BilagEngagement

Rambøll

Lederens evne til at være tydelig og træffe de nødvendige beslutninger.

MÅLORIENTERET LEDELSE

Lav Tilbagegang
Konsensus Udvikling

• Hvilke opgaver skal løses i den kommende tid, hvor det bliver særligt vigtigt at forventninger er tydeligt kommunikeret?

• Hvilke eksempler har I, hvor tydelig ledelse har haft en positiv effekt i teamet?

• Hvordan bør forventninger blive kommunikeret, så der skabes størst muligt ejerskab for opgaven og positiv motivation for at 
lykkes?

• På hvilke områder ønsker I, at jeres leder skal være mere aktiv med at tage beslutninger, og hvornår bør I selv have friheden til at 
gøre det?

• Hvordan kan medarbejdere give tilbagemeldinger til nærmeste leder ift. Hvordan lederen udøver ledelse i hverdagen?

Refleksion

Samlet score

  
     

  

                                                                                       

                                               

                                                                                  



Indledning Overblik Fokusområder Detaljer BilagEngagement

Rambøll

Anerkendelse og dialog

ANERKENDELSE

Medium Uændret
Konsensus Udvikling

Samlet score

  
     

  

                                                                                

                                                                                           



Indledning Overblik Fokusområder Detaljer BilagEngagement

Rambøll

Ledelsens tilgængelighed

LEDELSENS TILGÆNGELIGHED

Medium Tilbagegang
Konsensus Udvikling

Samlet score

  
     

  

                                                                                                 
            



Indledning Overblik Fokusområder Detaljer BilagEngagement

Rambøll

Strategi

STRATEGI

Medium --
Konsensus Udvikling

Samlet score
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