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Generelle oplysninger om institutionen 

Institutio-

nen 

 

Kold College 

 Landbrugsvej 55 

 5260 Odense S 

 Hjemstedskommune: Odense Kommune 

 

  

 Telefonnummer: 63 13 20 43 

 

 E-mail: koldcollege@koldcollege.dk 

  

 Hjemmeside: www.koldcollege.dk 

  

 Skolekode 461.305 

CVR-nr. 86 57 20 28 

EAN nummer 5798000553729 

Hjemstedskommune Odense 

  

Bestyrelsen Gårdejer Thomas Johansen, formand 

Faglig konsulent Lars Gram, næstformand 

VP Søren Jensen 

Formand Charlotte Vincentz Petersen 

Produktionsplanlægger Ena Måhr 

Hotelejer Steen Sørensen 

Afdelingsformand Paul Fruergaard Sørensen 

Faglig sekretær Lone Pedersen 

Axel Bay-Petersen 

Claus Skjoldborg Larsen 

Torben Helding Madsen (TAP repræsentant - medarbejdervalgt) 

Karsten Lade (lærerrepræsentant –medarbejdervalgt) 

Philip Kalmar Damgaard Pedersen (elevrepræsentant HTX) 

 

  

Daglig le-

delse 

Direktør Gitte Bargholt 
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Institutio-

nens formål 

Kold College's formål er - i overensstemmelse med lovgivningen- at imødekomme 

behovet for uddannelser inden for hele spektret fra jord til bord. Uddannelserne 

gennemføres således, at de uddannelsessøgende udvikler sig på et socialt, person-

ligt og fagligt højt niveau. 

  

Bankforbin-

delse 

Danske Bank 

  

Revisor EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
Helle Lorenzen mne21406 
Englandsgade 25, Postboks 200, Odense C 
CVR-nr. 30 70 02 28 
Telefonnummer: 73 23 30 00 
E-mail: odense@dk.ey.com 
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3 

 

Ledelsespåtegning, og ledelsens underskrifter samt bestyrelsens habilitetserklæring 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 2020 

for Kold College.  

 
Årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendt-

gørelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvæsen mv. I henhold til § 39, stk. 4, i regn-

skabsbekendtgørelsen tilkendegives det hermed: 

At årsrapporten er rigtig, dvs. at årsrapporten ikke indeholder væsentlige fejlinformationer 

eller udeladelser, herunder at målopstillingen og målrapporteringen i årsrapporten er fyl-

destgørende. 

 

At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med 

meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig 

praksis. 

 

At der er etableret forretningsgange, der sikrer en økonomisk hensigtsmæssig forvaltning af 

institutionens midler, som er omfattet af årsrapporten.  

 

Odense, den 24. marts 2021 

 

Daglig ledelse 

 

 

 

Direktør     
Gitte Bargholt 
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4 

 

Endvidere erklærer bestyrelsen på tro og love at opfylde habilitetskravene i § 5, stk. 7, i lov om insti-

tutioner for erhvervsrettede uddannelser. 

 

Odense, den 24. marts 2021 

 
Bestyrelse 

 

Formand 

Thomas Johansen 

 

 

 

 Næstformand 

Lars Gram 

  

Søren Jensen  

 

 

 

 Charlotte Vincentz Petersen 

 

 

 Ena Måhr  

Lone Pedersen 

 

 

 

 Axel Bay-Petersen 

 
 Claus Skjoldborg Larsen 

Paul Fruergaard Sørensen 

 

 

 

 Steen Sørensen 

 

 Torben Helding Madsen 

(medarbejdervalgt) 

 

Karsten Lade 
(medarbejdervalgt) 

 

 
 

 Philip Kalmar Pedersen 

(elevrepræsentant) 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 
Til bestyrelsen for Kold College 

Konklusion 

Vi har revideret årsregnskabet for Kold College for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2020, der omfat-

ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, pengestrømsopgørelse, noter og særlige specifika-

tioner. Årsregnskabet udarbejdes efter lov om statens regnskabsvæsen m.v. samt bekendtgørelse nr. 116 af 

19. februar 2018 om statens regnskabsvæsen m.v. (statens regnskabsregler), Finansministeriets Økonomiske 

Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for årsrappor-

ten 2020 med tilhørende vejledning. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet i alle væsentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overens-

stemmelse lov om statens regnskabsvæsen m.v. samt bekendtgørelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens 

regnskabsvæsen m.v. (statens regnskabsregler), Finansministeriets Økonomiske Administrative Vejledning 

(www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for årsrapporten 2020 med tilhørende 

vejledning. 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grund-

lag af bestemmelserne i Børne- og Undervisningsministeriets bekendtgørelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revi-

sion og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser 

og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisi-

onspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det op-

nåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

Uafhængighed 
Vi er uafhængige af institutionen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's 

etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske 

forpligtelser i henhold til disse regler og krav. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der i alle væsentlige henseender er rigtigt, dvs. 

udarbejdet i overensstemmelse lov om statens regnskabsvæsen m.v. samt bekendtgørelse nr. 116 af 19. fe-

bruar 2018 om statens regnskabsvæsen m.v. (statens regnskabsregler), Finansministeriets Økonomiske Ad-

ministrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for årsrapporten 

2020 med tilhørende vejledning. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes 

besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsætte 

driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnska-

bet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere 

institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning (fortsat) 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. 

Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i 

overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Dan-

mark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Børne- og Undervisningsministeriets bekendtgørelse nr. 

956 af 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, al-

mengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., altid vil afdække væsentlig fejlinformation, 

når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væ-

sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomi-

ske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Børne- og Under-

visningsministeriets bekendtgørelse nr. 956 af 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutio-

ner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foreta-

ger vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover: 

► Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyl-

des besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt op-

når revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for 

ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinfor-

mation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste ude-

ladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

► Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om 

effektiviteten af institutionens interne kontrol. 

► Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fort-

sat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed 

forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at 

fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåteg-

ning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er til-

strækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret på det revisionsbevis, der er op-

nået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

føre, at institutionen ikke længere kan fortsætte driften. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 

revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 

kontrol, som vi identificerer under revisionen. 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning (fortsat) 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsesberetningen omfatter ligeledes målrapporteringen. 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og målrapporteringen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og målrapporteringen, og vi udtryk-

ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og målrapporteringen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og målrappor-

teringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og målrapporteringen er væsentligt inkonsi-

stent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde 

væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen og målrapporteringen indeholder krævede 

oplysninger i henhold til lov om statens regnskabsvæsen m.v. samt bekendtgørelse nr. 116 af 19. februar 

2018 om statens regnskabsvæsen m.v. (statens regnskabsregler), Finansministeriets Økonomiske Admini-

strative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for årsrapporten 

2020 med tilhørende vejledning. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og målrapporteringen er i 

overensstemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov om statens 

regnskabsvæsen m.v. samt bekendtgørelse nr. nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvæsen m.v. 

(statens regnskabsregler), Finansministeriets Økonomiske Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrel-

sen for Undervisning og Kvalitets paradigme for årsrapporten 2020 med tilhørende vejledning. Vi har ikke 

fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og målrapporteringen. 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning (fortsat) 

Erklæring i henhold til anden lovgivning og øvrig regulering 

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstem-

melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. 

Ledelsen er også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og 

driften af de virksomheder, der er omfattet af årsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at 

etablere systemer og processer, der understøtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk revision og 

forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores 

juridisk-kritiske revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersøgte 

dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestem-

melser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgåede aftaler og sædvanlig praksis. I vores forvaltnings-

revision vurderer vi med høj grad af sikkerhed, om de undersøgte systemer, processer eller dispositioner un-

derstøtter skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er 

omfattet af årsregnskabet. 

Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske bemærknin-

ger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse. 

Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse. 

 
Odense, den 24. marts 2021 

 

EY   
Godkendt Revisionspartnerselskab   
CVR.-nr. 30 70 02 28   

   
   
Helle Lorenzen      
Statsautoriseret revisor   
Mne21406   
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og nøgletal 

Præsentation af institutionen 
Kold College er en moderne selvejende uddannelsesinstitution, der har specialiseret sig i uddannelser inden 

for området fra jord til bord. Som erhvervsskole er vores mål, i samarbejde med erhvervslivet, at sikre ele-

verne opnår de kompetencer der er behov for på arbejdsmarkedet. Vi bestræber os på, at eleverne har opti-

male forhold til et godt og spændende studieliv. 

Mission 

Kold College's formål er - i overensstemmelse med lovgivningen- at imødekomme behovet for uddannelser 

inden for hele spektret fra jord til bord. Uddannelserne gennemføres således, at de uddannelsessøgende ud-

vikler sig på et socialt, personligt og fagligt højt niveau. 

Vision 

Kold College ønsker at sikre det højeste niveau af tilfredshed med uddannelserne i hele skolens uddannelses-

billede. Vi har høje mål for udvikling af kurser/uddannelser og sikrer anvendelse af den relevante teknologi. 

Hovedaktiviteter 

Uddannelsesinstitutionens hovedaktiviteter består af uddannelsesområderne: 

 Erhvervsuddannelser (levnedsmiddel, jordbrug og mejeri) 

 Naturvidenskabeligt Gymnasium (HTX) 

 Voksen- og efteruddannelser inden for hele spektret fra jord til bord samt hertil hørende drift af sko-

lehjem/kostafdeling. 

 

Herudover er der indgået øvrige væsentlige samarbejdsaftaler med andre uddannelsesinstitutioner bl.a. Da-

lum Landbrugsskole med landbrugsuddannelsen. 
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Årets faglige resultater 

 

TRIVSEL OG TILFREDSHED 

Trivsel og tilfredshed opgøres ved de systematiske evalueringer ETU, VTU og MTU. Foruden at være et af 

Kolds strategiske fokuspunkter er trivsel og tilfredshed også mål 4 i de klare mål for EUD samt mål 3 i de 

retningsgivende mål for de gymnasiale uddannelsesinstitutioner. 

 

Elevtrivselsundersøgelse - ETU 2020 

 

For anden gang gennemførtes ETU’en på både EUD og HTX i 2020 af STIL selv, men i år med 
Aspect som dataindsamler og STIL som bearbejder af data. STIL offentliggør resultaterne i 

løbet af foråret, men skolerne har adgang til deres egne resultater medio januar (ETU slutter 

medio december). Landsgennemsnit kendes først ved offentliggørelse af alle resultater.  

 

ETU resultatet for EUD 
 

 

*Landsgennemsnit for 2020 er endnu ikke tilgængeligt på Uddannelsesstatistik.dk 

 

Resultatet for den samlede elevtrivsel på EUD ligger på 4,0 i 2020 – altså en lille stigning i 

forhold til 2019 og ligeledes bedre end landsgennemsnittet for 2019. Landsgennemsnit for 

EUD 2020 er endnu ikke tilgængeligt på Uddannelsesstatistik. 

 

Afdelingerne udarbejder i skrivende stund individuelle handleplaner for ETU resultaterne. 

Det forventes, at forbedring af læringsmiljø vil være et fokuspunkt i disse handlingsplaner.  

 

Vedrørende forbedring af de fysiske rammer er der fortsat fokus på dette på Kold, ikke 

mindst med opførelsen af ny sportshal samt udbygning af Kollegiet.  

Resultat 

 Kold - EUD Landsgns. 

 2020 2019 2018 2020* 2019 

Samlet tilfredshed 4,0   3,9 3,9 - 3,9 

Hovedkategorier 

Egen indsats og 

motivation 

4,1 3,9 4,1 - 3,9 

Læringsmiljø 3,9 3,9 4,0 - 3,9 

Velbefindende 4,2 4,1 4,3 - 4,0 

Fysiske rammer 3,7 3,7 3,9 - 3,6 

Egne evner 4,0 3,8 3,9 - 3,8 

Praktik 4,0 4,0 4,0 - Ikke oplyst 
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Der er dog allerede gjort meget for at forbedre lærings- og opholdsrum. Disse forbedringer 

afspejles desværre fortsat ikke i resultatet i 2020. 

 

ETU resultatet for Kold Tekniske Gymnasium 

 

 

Samlet set steg elevtrivslen på Kold Tekniske Gymnasium i 2020 sammenlignet med 2019, 

og målet for 2020 på minimum 3,8 point (direktørens resultatlønskontrakt) blev således 

nået med et resultat på 4,0 point. 

 

Det er positivt, at både faglig individuel trivsel og social trivsel er steget siden sidste ETU. 

Forhåbentligt – og forventeligt – afspejler det, at leder, lærere og vejleder har haft fokus på 

både faglige tiltag og sociale tiltag tilpasset forskellige elevtyper. Til gengæld er det 

utilfredsstillende at se en tilbagegang på indikatoren ”læringsmiljø”, som nu også ligger 
under landsgennemsnittet. Handlingsplaner for ETU’en udarbejdes i øjeblikket, og det 
forventes, at der vil være fokus på dette i det kommende år, foruden fortsat fokus på de 

nuværende initiativer, som ser ud til at have en positiv indflydelse på elevernes trivsel. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resultat  

(Højest mulige er 5 point) Kold College - HTX 
Landsgen-

nemsnit 

 2020 2019 2018 2020 2019 

Samlet indikator:  

Jeg er glad for at gå 

i skole 

4,0 3,7 3,7 4,0 3,8 

Hovedkategorier 

Faglig individuel 

trivsel 

3,8 3,6 3,7 3,8 3,7 

Social trivsel 4,1 4,0 4,1 4,1 4,1 

Læringsmiljø 3,4 3,5 3,5 3,6 3,4 

Pres og bekymrin-

ger 

2,8 2,9 2,8 2,7 2,7 

Mobning 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7 
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Virksomhedstilfredshedsundersøgelse - VTU 2020 

 

I alt besvarede 144 virksomheder årets virksomhedstilfredshedsundersøgelse, hvilket resul-

terede i en svarprocent på 48 %. Dette er en stigning i antal besvarelser i forhold til de 

seneste to år. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* Klammen viser fremgang eller tilbagegang på indeks i forhold til sidste år. 

 

Målet var, at antallet af ”kritiske rapporter” i 2020 ikke måtte overstige 8 % på alle brancher. 
Resultatet for VTU 2020 viste, at antallet af kritiske rapporter udgjorde 6,25 % af det sam-

lede antal besvarelser, og vores mål for 2020 blev således nået.  

 

Efter en flot stigning fra 2018-2019 på de grønne uddannelser ser vi dog desværre et fald i 

virksomhedstilfredsheden på samme uddannelsesområde fra 2019 – 2020. Der er taget di-

rekte kontakt til de virksomheder, som har svaret kritisk på virksomhedstilfredshedsunder-

søgelsen, og det opleves, at der er en god dialog skole og virksomheder imellem. 

 

På både Jordbrug & Natur og Mad & Oplevelser fortsættes arbejdet for et tættere samar-

bejde mellem Kold og virksomhederne. Specifikke handlingsplaner til VTU’en er under ud-
arbejdelse i afdelingerne, og der vil blive truffet beslutninger primo 2021 i forbindelse med 

de forpligtelser vedrørende lærepladsaftaler, der følger med den ny Trepartsaftale. 

 

MTU 

 

Medarbejdertilfredshedsundersøgelsen (Professionel Kapital) blev foretaget i 2018 og igen 

i 2020. Det er dermed 2. gang, at dette trivselsværktøj benyttes. 

 

Det var målet, at medarbejdertrivslen samlet på Kold skulle forbedres med 5 % fra 2018 – 

2020. Desværre nåede vi ikke dette mål, da skolens samlede resultat faldt fra 66,3 til 64,4 

point. 

Resultat 

 Kold 

College 

Lands-

gen-

nem-

snit 

Samlet tilfredshed   73 [-3]* 72 [0] 

Hovedkategorier 

Elevernes præstation 80 [+3] 79 [+1] 

Samarbejde 63 [-1] 65 [0] 

Information og vejled-

ning 

75 [-3] 72 [+1] 
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Der er væsentlig forskel på trivslen i de forskellige afdelinger, hvorfor hver afdeling udar-

bejder deres egen handleplan for øget medarbejdertrivsel. Men overordnet set ligger Kold 

lavt på indikatorerne ”anerkendelse fra kolleger” og ”samarbejde mellem kolleger”1. 

 

Kold ønsker at kolleger skal bliver bedre til at anerkende hindenden, da det er vores vurde-

ring, at dette vil bidrage til et bedre samarbejde. Dette er målet for medarbejdertrivselsmå-

lingen i 2022. 

Lederne skal arbejde mod adfærdsændringer, mere konstruktiv feedback og fejre successer. 

Det er et komplekst område, men det er lederens ansvar, at der arbejdes mod en mere 

anerkendende tilgang kolleger imellem. 

 

Det er besluttet, at medarbejderdagen og bestyrelsens strategiseminar 2021 skal omhandle 

trivsel. 

 

KOLD SKAL UDFORDRE ALLE ELEVER, SÅ DE KAN BLIVE SÅ DYGTIGE, SOM DE KAN 

 

Mål 3 i EUD reformen – mål 1 for de gymnasiale uddannelser 

 

EUD 

 

I 2019 var der på HF Gastronom i alt 13 elever på talentspor, og på HF Mejeri var der 6 

elever på talentspor. Det er vedtaget af UVM, at talentsporet udfases, men elever som ind-

gik kontrakt før sommeren 2019, og som valgte talentsporet, gør det færdigt efter den gæl-

dende bekendtgørelse. 

 

Andelen af elever som valgte EUX var faldende på Kold fra 2018 (4,82 %) til 2019 (3,78 %). 

Uddannelseslederne for henholdsvis Kold Mad & Oplevelser og Kold Jordbrug & Natur er 

opmærksomme på dette og igangsatte i 2019 tydeligere vejledning i forhold til reglerne og 

mulighederne omkring EUX og fag på højniveau. 

 

Med henblik på generel udvikling af eleverne er der sat fokus på kvaliteten af screening og 

opstartssamtaler, således at elevernes faglige niveauer og eventuelle behov afdækkes grun-

digt fra begyndelsen. 

 

For at opretholde beskæftigelsen for nyuddannede med en erhvervsuddannelse var der 

også i 2019 fokus på tilbud om erhvervsrettet påbygningskompetencer og efteruddannelse, 

således Kold hele tiden kan imødekomme branchens behov.  

 

                                                           
1 Lavt i forhold til landsgennemsnittet, som omfatter alle typer virksomheder. Dette er kendetegnende for langt de fleste 
uddannelsesinstitutioner. 
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Kold Tekniske Gymnasium 

 

På de gymnasiale uddannelser er kvalitetsindikatorerne anderledes end på EUD på dette 

område (alle elever skal udfordres, så de bliver så dygtige som de kan). Her måles på skolens 

løfteevne, fagligt niveau og eksamensresultater – samt særkørsel ved socialøkonomisk bag-

grund. Disse kvalitetsindikatorer evalueres på Kold på faggruppemøder i august måned, 

hvor den faggruppeansvarlige sikrer, at emnet er på dagsorden, og at der følges op på ud-

viklingspotentiale. 

 

Fokus blandt disse indikatorer var i 2019 studenternes karakterer sammenholdt med socio-

økonomisk reference. I det tidlige forår 2019 blev HTX udtaget til tilsyn pga. manglende 

løfteevne i perioden 2014/2017. Med sparring fra læringskonsulenter fra UVM blev der i 

løbet af 2019 udarbejdet en rapport, som beskriver indsatser inden for flere områder, som 

tilsammen forhåbentligt skal øge løfteevnen på HTX de kommende år. Rapporten blev god-

kendt i december 2019.  

 

Opgørelser for 2019 viser, at Kold Tekniske gymnasium overordnet set er på linje med det 

forventede karakterniveau. Dog ses en signifikant difference på niveauet for skriftlig fysik 

og skriftlig matematik. Rektor er opmærksom på dette, og de indsatser som blev implemen-

teret i samarbejde med UVM’s læringskonsulenter i 2019 forventes at få en gavnlig effekt 

på karakterniveauet fremover. 

 

ØVRIGE SYSTEMATISKE KVALITETSUDVIKLINGSINDSATSER I 2020 

Nedenstående evalueringer foretages systematisk i overensstemmelse med Kolds kvalitets-

system. Evalueringerne foretages med henblik på løbende kvalitetsudvikling, som bidrager 

til både bedre undervisning/læring, fastholdelse og trivsel. 

 

Undervisningsevaluering 

 

Der evalueres to gange årligt med fokus på undervisningens gennemførelse. Evalueringen 

foretages i klasselokalet, og resultaterne følges op først på klassen lærer/elever, derefter 

leder/lærer og slutteligt i lærerteamet. Processen er løbende evalueret og forbedret i 2019, 

således at spørgeramme såvel som planlægning giver mest mulig mening. 

 

Tiltag for at udvikle underviserne og undervisningen er igangsat på baggrund af resulta-

terne. Udviklingspotentiale er diskuteret på MUS. 
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Evaluering af grundforløb på HTX 

 

Evaluering af grundforløbet på HTX gennemførtes i 2019 for 2. gang. Resultaterne er analy-

seret af rektor og vejleder, og følgende forbedringstiltag er blevet igangsat med henblik på 

øget fastholdelse og bedre trivsel blandt 1.g. eleverne: 

 

 Der skal udarbejdes en progressionsplan for arbejdet med elevernes mundtlige kompetencer i 
relation til fremlæggelser/mindre foredrag. 

 Makkerskabsordningen er meget populær blandt vores 1g elever. Modellen skal styrkes og for-
bedres til de kommende nye 1g’er. 

 Studieretningsdagen hvor 1g eleverne får præsenteret de forskellige studieretninger skal nytæn-
kes, så endnu flere elever får udbytte af dagen. 

 Gennemgang af elevernes udbytte af NV og PU sammenholdt med de områder/emner/værkstø-
jer som lærerene underviser i. 

 

Evaluering af GF1 på EUD 

 

Uddannelseskonsulenterne evaluerede i efteråret 2019 GF1 ved hjælp af fokusgruppeinter-

views med eleverne. Herefter blev samtalerne analyseret med inddragelse af uddannelses-

lederne for de pågældende afdelinger. Fokus har været kontakten med eleven inden skole-

start og elevens oplevelse af introforløbet. 

 

På baggrund af samtalerne blev der i 2019 udvalgt to fokuspunkter til forbedring: 

 

 Struktur for info af GF1 start- mere fælles mellem EUD og EUX. 
 Arbejde med videohilsen som info – give ”Tryghed i opstart”. 

 
 

Evaluering af Kollegiet 

 

Kollegiet evalueres to gange årligt i forbindelse med, at eleverne afslutter deres skoleophold 

– i januar og juni. Kvaliteten af deres ophold her er afgørende for den overordnede trivsel, 

og derfor følges resultatet af evalueringen tæt af Kollegielederen, som følger op på muligt 

forbedringspotentiale. 

 

I 2020 blev der dog ikke gennemført evalueringer, da mange elever har været hjemsendt i 

længere perioder.  
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Evaluering af brobygning 

 

I brobygningsforløbene møder vi potentielle elever. Det er derfor vigtigt, at vores forløb 

fænger eleverne og skaber nysgerrighed for vores fag. Fra 2018 er hvert forløb evalueret 

elektronisk, så vi løbende kan udvikle og forbedre os. Uddannelseskonsulenterne har fra 

efteråret 2018 fået ansvaret for evaluering og opfølgning på resultaterne. 

 

I 2020 (februar og marts) besvarede 36 elever evalueringen på HTX med meget flotte resul-

tater. 

 

På EUD har der været gennemført evaluering af de virtuelle brobygningsforløb afdelingsvist 

som det har givet bedst mening. 
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Årets økonomiske resultat inklusiv hoved- og nøgletal 

Hoved- og nøgletalsoversigt (5 års oversigt)  

Hele kr. 2020 2019 2018 2017 2016 

      
Resultatopgørelse       

Statstilskud 88.717.626 82.547.509 81.522.927 86.136.548 88.917.037 

Omsætning 103.189.848 103.781.338 102.693.359 105.724.466 109.386.509 

Omkostninger 99.186.527 99.434.583 98.948.871 105.905.311 110.143.418 

Resultat før finansielle 

og ekstraordinære po-

ster 

4.003.321 4.346.755 3.744.488 -180.845 -756.909 

Finansielle poster 3.446.975 -3.684.781 -3.744.115 -3.595.434 -3.583.405 

Resultat før ekstraordi-

nære poster 

556.346 661.974 373 -3.776 -4.340.314 

Ekstraordinære poster 0 0 0 0 265.329 

Årets resultat 556.346 661.974 373 -3.776.279 -4.074.985 

      

Balance      

Anlægsaktiver 202.721.011 197.395.703 199.674.799 201.271.118 205.088.131 

Omsætningsaktiver 17.254.214 21.719.425 25.240.650 29.116.138 34.327.945 

Balancesum 219.975.225 219.115.128 224.915.449 230.387.256 239.416.076 

Egenkapital  73.649.893 74.503.896 79.238.343 79.364.943 80.851.061 

      

Langfristede gældsfor-

pligtelser 

118.476.768 114.901.131 113.417.877 117.360.020 123.441.272 

Kortfristede gældfor-

pligtelser 

27.848.564 29.710.102 32.259.229 33.662.293 35.123.743 

      

Pengestrømsopgørelse      

Driftsaktivitet 6.188.689 1.561.564 757.333 2.018.958 3.908.084 

Investeringsaktivitet -10.721.855 -3.090.137 -3.899.262 -1.497.047 -1.946.206 

Finansieringsaktivitet 2.177.072 -3.872.025 -3.880.951 -4.783.300 -4.899.362 

Pengestrøm, netto -2.356.094 -5.400.598 -7.022.880 -4.351.389 -2.937.484 

Likvider primo 12.635.240 18.035.838 25.059.097 29.410.486 32.347.970 

Likvider ultimo 10.279.146 12.635.240 18.036.217 25.059.097 29.410.486 

Resterende træknings-

mulighed, kassekredit 

[jf. note 27] 

4.095.931 5.128.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 

Samlet likviditet til rå-

dighed ultimo 

14.375.077 17.763.240 23.036.217 30.059.097 34.410.486 
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 2020 2019 2018 2017 2016 

Finansielle nøgletal     

Overskudsgrad 0,5 0,6 0 -3,6 -4,0 

Likviditetsgrad 61,9 73,1 78,2 86,5 97,7 

Soliditetsgrad 33,5 34,0 35,2 34,4 33,8 
 

Årselever  

    

Årselever eksklusive 

kostelever  

600 548 528 605 626 

Årselever, som samtidig 

bor på kostafdeling 

153 139 144 127 133 

Årselever, indtægts-

dækket virksomhed i 

Danmark 

11 17 11 9 13 

Årselever i alt 764 704 683 741 772 

Aktivitetsudvikling i 

procent  

8,5 3,1 -7,8 -4,0 -12,0 

Erhvervsuddannelses-års-

elever gennemført for an-

dre  

3 6 3 2 2 

Erhvervsuddannelses-

årselever udlagt til an-

dre  

1 2 6 8 12 
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Pr. 100 årselever 2020 2019 2018 2017 2016 

      

Årsværk      

Antal årsværk inkl. an-

satte på sociale vilkår i 

alt 

135,2 134,0 137,0 142,0 157,0 

Andel i procent ansat 

på sociale vilkår 

4,2 4,0 4,0 4,7 4,3 

Antal af årsværk, der er 

ansat i henhold til chef-

aftalen 

1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ledelse og administra-

tion pr. 100 årselever 

0,7 0,7 1,0 1,9 2,5 

Øvrige årsværk pr. 100 

årselever  

5,3 6,6 7,5 7,1 7,0 

 

Lønomkostninger    

Lønomkostninger vedr. 

undervisningens gen-

nemførsel pr. 100 års-

elever 

6.936.406 6.981.571 6.949.770 6.818.221 6.498.028 

Lønomkostninger øv-

rige pr. 100 årselever  

1.532.790 1.900.714 1.933.171 2.204.759 2.223.143 

Lønomkostninger i alt 

pr. 100 årselever  

8.469.196 8.882.285 8.882.941 9.022.980 8.721.171 

Lønomkostninger i pct. 

af omsætningen  

62,7% 60,0% 59,0% 63,0% 62,0% 
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Nøgletal til understøttelse af god økonomistyring    

Pr. 100 årselever 2020 2019 2018 2017 2016 

Aktivitetsstyring      

Årsværk pr. 100 årsele-

ver  

17,7 19,0 20,1 19,1 19,8 

Undervisningsårsværk 

pr. 100 årselever  

11,8 11,6 11,6 10,1 10,3 

Samlede lønomkostnin-

ger for alle chefer, der 

er omfattet af chefafta-

lens dækningsområde 

opgjort som pct. af om-

sætningen  

5,6% 5,0% 0,0 0,0 0,0 

Gennemsnitlige sam-

lede lønomkostninger 

pr. chef-årsværk for de 

chefer, der er ansat i 

henhold til chefaftalen  

937.791 0 0 0 0 

      
 

Kapacitetsstyring        

Kvadratmeter pr. års-

elev  

41 37 38 36 35 

Bygningsudgifter 

/Huslejeudgifter pr. 

kvadratmeter  

230 235 203 225 198 

Forsyningsomkostnin-

ger pr. kvadratmeter  

105 108 119 127 92 
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 2020 2019 2018 2017 2016 

      

Finansielstyring      

Finansieringsgrad 58,5 58,2 56,8 58,3 60,2 

Andel af realkreditlån med variabel rente og sikrings-

instrument 

100 100 100 100 100 

Andel af realkreditlån med afdragsfrihed 0 0 0 0 0 

 
Kommentarer til årets resultat 
Årets resultat blev et overskud på 556 t. kr. hvor resultat i 2019 var på 662 t. kr. Der var i 2020 budgettet 

med et overskud på t.kr. 157.  

Kold College har i 2020 modtaget kompensationer i forhold til Covid-19 primært vedrørende AMU og rengø-

ringsudgifter på i alt 1.740 t.kr. Der er flere elever i skolepraktik, det opvejer faldet på AMU i forhold til det 

budgetterede antal elever. Det er vigtigt at bemærke, at vi også har haft udgiften og dermed har hjælpepak-

kerne været hilst velkomne og vi derfor ubekymret har kunne indkøbe værnemidler og beholde de fleste an-

satte på trods af de mange aflyste AMU kurser. 

Derudover har vi flere årselever samlet set i forhold til, hvad vi lagde ind i budgettet, hvorved resultatet er 

mere positivt end vi havde estimeret. Der har som følge af Covid 19 ikke været de samme udgifter i forbin-

delse med undervisningen, som hvis eleverne/kursisterne havde været på skolen og blandt andet skulle lave 

mad og bage. 

Skolen har haft 764 årselever, en stigning i årselever på 8,5% i forhold til 2019. 

 

Usikkerhed om fortsat drift (going concern) 

Skolens bestyrelse og ledelse anser udviklingen i den fortsatte effektivisering af skolens drift som tilfredsstil-

lende og Kold College kan derfor opfattes som going concern. 

 

Usikkerhed ved indregning og måling 
Ledelsen vurderer, at der ikke har været usikkerhed ved indregning og måling. 

Der har ikke i 2020 været usædvanlige begivenheder, der har påvirket tallene. 

 

Usædvanlige forhold 
Ledelsen vurderer, at der ikke har været nogle usædvanlige forhold. 

Der har ikke i 2020 været usædvanlig forhold, der har påvirket regnskabet. 

 

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning 

Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af betydning for regnskabets finansielle 

stilling. 
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Forventninger til det kommende år  
Kold College budgetterer med en omsætning i 2021 på 102 mio. kr. Driftsresultat forventer vi bliver 2,7 mio. 

kr., og vi budgetterer med et underskud på 1 mio. kr. 

Vi budgetterer med et fald i årselever, som skyldes et anlagt forsigtighedsprincip, men også et hensyn til Co-

rona påvirkning på netop vore uddannelser og brancher 

Vi kan derudover se ind i en Trepartsaftale, som tidligere nævnt stiller nyere krav til erhvervsuddannelses 

institutionerne.  

Dette har betydet, at vi tvunget udviser rettidig omhu og skærer ned på lønomkostningerne i form af vars-

ling til medarbejdere om afskedigelse i et omfang, der dels retter op på bunden, men også giver plads til 

Trepartsaftalen og til kommende investeringer, som vi ser nødvendige i forhold til at styrke Kolds attrakti-

vitet og gøre Kold til den foretrukne skole i spektret Jord til Bord. 
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Målrapportering 
 
Det overordnede politiske mål 
Den uddannelsespolitiske målsætning lyder: 
Alle 25-årige skal have gennemført en uddannelse, være i uddannelse eller være i beskæftigelse. 
Det betyder, at: 
i 2030 skal mindst 90 procent af de 25-årige have gennemført en ungdomsuddannelse. 
i 2030 skal andelen af unge op til 25 år, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarke-
det, være halveret. 
Alle unge under 25 år, der hverken er i gang med eller har fuldført mindst en ungdomsuddannelse 
har ret til at få en uddannelsesplan og skal gennem en opsøgende og opfølgende indsats tilbydes 
vejledning om mulighederne for at øge deres formelle kompetencer på kort og på længere 

sigt. 

 

Antal årselever 

 

Antal elever i året 2020 2019 2018 2017 2016 

Grundforløb 266 237 241 293 312 

Hovedforløb 209 180 177 186 184 

Skolepraktik 30 15 19 29 39 

HTX 217 204 178 174 180 

AMU 15 28 21 23 18 

Andet 27 40 17 36 39 

Årselever i alt  764 704 683 741 772 

 

Vækst var fortsat i 2020 et af Kolds højest prioriterede strategiske pejlemærker. Vækst opgøres her 

ved øget tilgang samt øget gennemførelse/fuldførelsesprocent. Således omfatter Kolds vækststra-

tegi både mål 1 og 2 i de fire klare mål for EUD 

 

Mål 1 i de fire klare mål i EUD reformen er, at flere elever skal vælge en erhvervsuddannelse 

direkte efter 9. og 10. klasse. Søgning direkte fra 9./10. klasse med EUD som 1. prioritet har 

de seneste tre år været stigende2, og er fra 2018 til 2020 steget med hele 40 %. Kolds ihær-

dige indsatser for et øget samarbejde med grundskoler, efterskoler og kommuner samt for-

bedringer af Åbent Hus, infoaftener, brobygningsforløb mm. ser dermed fortsat ud til at 

give værdi.  

 

 

 

 

 
 

                                                           
2 Uddannelsesstatistik.dk 
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Frafald på erhvervsuddannelsernes grundforløb    

      

Frafald opgjort i % 2019 2018 2017 2016 2015 

Grundforløb 18,5% 17,6% 21,7% 26,3% 25,7% 

 

Øget fastholdelse og mindre fravær var også i 2020 et af Kolds strategiske fokuspunkter 

samt yderligere et fokuspunkt på skolens selvevaluering- og opfølgningsplan. Kold arbej-

dede i 2020 mod følgende mål: 

 

 Samlet på Kold EUD må frafaldet på GF1 ikke overstige 10 % i 2020. 

 Samlet på Kold EUD må frafaldet på GF2 ikke overstige 15 % i 2020. 

 

Desværre ser frafaldet ud til at være stigende fra 2019 til 2020, og målet for frafald opnås 

kun på GF1. Det er uvist, om Corona har indflydelse på det øgede frafald, men vejlederne 

havde fokus på fastholdelse af elever også under den virtuelle undervisning – og dette fort-

sætter i 2021. 

 

Med den nye Treparts aftale kommer der fortjent yderligere fokus på at eleverne skal op-

fatte deres start på GF1 eller GF2 som starten på en længere uddannelse og ikke opfatte 

GF2 som et afsluttet uddannelsesforløb – vi skal dels italesætte dette på skolen og yderli-

gere gøre alt for at 60 % inde i forløbet får en læreplads (efter 15 uger) og 80 % har lære-

plads efter endt GF2 

 

Fuldførelsesprocent på gymnasiale uddannelser    

      

Uddannelse 2019 2018 2017 2016 2015 

HTX 67% 77% 74% 67% 81% 

 

Over de tre år på gymnasiet skal vi have så mange som muligt til at fuldføre deres valgte gymnasiale 

ungdomsuddannelse. Kold har i 2019 oplevet et meget stort frafald, hvilket naturligvis er bekym-
rende. Det betyder for den unge, at vedkommende kan opleve frafaldet som et nederlag. Vi skal på 

gymnasiet i højere grad arbejde med ”buddy-ordninger” både i klasserne men også på tværs af år-
gangene. 

Tal fra Uddannelsesstatistik viser, at 22 elever faldt fra i skoleåret 2019/2020 (alle årgange) mod 21  

året før. Gennemførelsesprocenten for dimittender i 2020 blev 82 %[1], og dermed blev målet om en gen-
nemførelsesprocent på over 80 i 2020 nået. Målet for 2021 er en gennemførelsesprocent på 85. 

 

  

                                                           
[1] Beregnet på baggrund af 67 optagede elever i 2017 og 55 afsluttede elever i 2020. 
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Regnskab 

Anvendt regnskabspraksis 

Regnskabsgrundlag 

Årsrapporten for [indsæt navn på institution] er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabs-

regler og principper, som fremgår af Finansministeriets bekendtgørelse nr. 116 af 19. februar 2018 

om statens regnskabsvæsen (Regnskabsbekendtgørelsen), Finansministeriets Økonomisk Admini-

strative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for årsrap-

porten 2020 med tilhørende vejledning. 

 

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

 

Årsrapporten er aflagt i danske kroner.  

 

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde in-

stitutionen, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 

institutionen, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og for-

pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfølgende. 

 

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en 

konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med 

fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen 

og det nominelle beløb, der forfalder ved udløb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over løbeti-

den. 

 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrap-

porten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 

 

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgørelsen på modtagelsestidspunktet. 

Bygningstaxameter og fællesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra 

tidligere års aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrørende det kom-

mende finansår optages i balancen som en kortfristet gældspost og indtægtsføres i det finansår til-

skuddene vedrører. 

 

Øvrige indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Afgørelsen af, om ind-

tægter anses som indtjent, baseres på følgende kriterier: 
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 Der foreligger en forpligtende salgsaftale 

 Salgsprisen er fastlagt 

 Levering har fundet sted inden regnskabsårets udløb og 

 Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget. 

 

I resultatopgørelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herun-

der afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede 

regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 

 

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er 

indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er til-

fældet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsværdi.  

Leasing 

Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor institutionen har alle væsentlige risici 

og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsværdi af 

leasingaktivitet, hvis denne findes. Alternativt, og hvis denne er lavere, anvendes nutidsværdien af 

de fremtidige leasingydelser på anskaffelsestidspunktet. Ved beregning af nutidsværdien anvendes 

leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnærmet værdi for denne. Finan-

sielt leasede aktiver af- og nedskrives som institutionens øvrige materielle anlægsaktiver. 

 

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse indregnes i balancen som en gældsforpligtigelse, og lea-

singydelsens rentedel omkostningsføres løbende i resultatopgørelsen. 

 

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operativ 

leasing indregnes i resultatopgørelsen over leasingperioden. Leasingforpligtigelsen oplyses i en 

note. 

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta er i årets løb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og 

tab, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultat-

opgørelsen som en finansiel post. 

 

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balan-

cedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsda-

gens kurs indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. 
 
Segmentoplysninger 

I de særlige specifikationer gives resultatoplysninger på følgende segmenter: 

 

 Indtægtsdækket virksomhed – IDV 
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Poster, som fordeles både ved direkte og indirekte opgørelse, omfatter omkostninger i alt. De po-

ster, som fordeles ved indirekte opgørelse, sker ud fra fordelingsnøgler fastlagt ud fra årselevtallet 

eller skøn på de enkelte segmenter. 
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Resultatopgørelsen 

Omsætning 

Omsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at 

levering og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsårets udgang, beløbet kan opgøres påli-

deligt og forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jævnfør dog afsnittet ”Ge-
nerelt om indregning og måling”. 

Omkostninger 

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgået til at opnå årets omsætning, herunder 

løn og gager, øvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. på anlægsaktiver. Omkostningerne 

er opdelt på områderne: 

 Undervisningens gennemførelse 

 Markedsføring 

 Ledelse og administration 

 Bygningsdrift 

 Aktiviteter med særlige tilskud 

 Kostafdeling 

 
Fordelingsnøgler 

De indirekte lærerlønsomkostninger, dvs. de lønomkostninger, der er knyttet til lærernes tidsfor-

brug til andre formål end undervisning, fordeles med en fordelingsnøgle baseret på årselever. 

 

Indirekte lønomkostninger til fx ledelse og IT medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling og 

møder samt afskrivninger vedrørende IT udstyr fordeles med en fordelingsnøgle baseret på årsele-

ver. 

Finansielle poster 

Finansielle indtægter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og  

urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering på værdipapirer samt amortisering af realkre-

ditlån. 

Ekstraordinære poster 

Ekstraordinære poster omfatter transaktioner foranlediget af forhold, der ligger uden for institutio-

nens kontrol og klart adskiller sig fra aktiviteter, som vedrører institutionens målopfyldelse og som 

ikke ventes at være tilbagevendende 
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Balancen 

Immaterielle og materielle anlægsaktiver 

Immaterielle og materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og 

nedskrivninger. 

 

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det 

tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostpri-

sen direkte og indirekte omkostninger til lønforbrug, materialer, komponenter og underleverandø-

rer. 

 

Renteomkostninger på lån optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlægsaktiver 

indregnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henførbare låneomkostninger ind-

regnes i resultatopgørelsen. 

 

Afskrivningsgrundlaget, som opgøres som kostpris reduceret med eventuel scrapværdi, fordeles li-

neært over aktivernes forventede brugstid, der udgør: 

 

  

Bygninger erhvervet før 2011 

Bygninger erhvervet efter 2011 

5-60 år 

50 år 

Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. ØAV 10-20 år 

Udstyr og inventar, i.h.t. ØAV 3-5 år 

  
På bygninger anvendes en scrapværdi på maksimalt 50 %. 

 
Aktiver med en anskaffelsessum på under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsføres i anskaf-

felsesåret. 

 

Tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under de enkelte omkost-

ningsgrupper. Gevinst ved salg af anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre indtæg-

ter. 

 
Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsføres under øvrige ind-

tægter. 

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. til finansiering af anlægsaktiver 

indregnes som periodiserede anlægsaktiver under langfristede gældsforpligtelser og indtægtsføres 

løbende i resultatopgørelsen i samme takt som anlægsaktivet afskrives, og indtægten modregnes i 

afskrivningen. 
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Finansielle anlægsaktiver 

Finansielle anlægsaktiver omfatter deposita og finansielle instrumenter. Finansielle anlægsaktiver 

måles til kostpris. 

Varebeholdninger 

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien 

er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi. 

 

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter købspris med tillæg af hjemta-

gelsesomkostninger. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 

reduceres med nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab. 

 

Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender 

samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret på institutionens erfa-

ringer fra tidligere år. 

Periodeafgrænsningsposter (aktiver)  

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrø-

rende efterfølgende regnskabsår. 

Værdipapirer 

Værdipapirer, der omfatter børsnoterede obligationer, måles til kursværdien på balancedagen. 

Værdipapirer omfatter også aktier/andele i pengeinstitutter og andele i forsyningsvirksomheder. 

Hensatte forpligtelser 

Hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser, der er uvisse med hensyn til størrelse og tidspunkt for 

afvikling og indtrådt i regnskabsåret. Dette kunne f.eks. være omkostninger i forbindelse med en 

igangværende retssag eller fratrædelsesomkostninger i forbindelse med en omstrukturering. For-

pligtelserne indregnes til kapitalværdi. 

Gældsforpligtelser  

Fastforrentede lån, som realkreditlån og lån hos kreditinstitutter, indregnes ved lånoptagelsen med 

det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder 

måles lånene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den 

effektive rente, således at forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi (kurstabet) indreg-

nes i resultatopgørelsen over låneperioden. 

 

Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel 

værdi. 
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Finansielle instrumenter 

Den negative dagsværdi af finansielle instrumenter indregnes under posten ”Finansielle instrumen-

ter” under langfristede gældsforpligtelser. En eventuel positiv dagsværdi af finansielle instrumenter 

indregnes under posten ”Finansielle instrumenter” under finansielle anlægsaktiver. 
 

Et realiseret tab/en realiseret gevinst ved indfrielse af et finansielt instrument omkostningsfø-

res/indtægtsføres i resultatopgørelsen, men kan eventuelt amortiseres over det nye låns løbetid, 

hvis der er tale om en reel låneomlægning af sammenlignelige lån. 

Periodeafgrænsningsposter (passiver) 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrø-

rende indtægter i efterfølgende regnskabsår. 

Pengestrømsopgørelse 

Pengestrømsopgørelsen viser institutionens pengestrømme for året opdelt på drifts-, investerings- 

og finansieringsaktivitet, årets forskydning i likvider, institutionens likvider ved årets begyndelse og 

slutning samt institutionens samlede likviditet til rådighed ved årets slutning. 

Pengestrøm fra driftsaktivitet 

Pengestrømme fra driftsaktiviteten opgøres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatpo-

ster som af- og nedskrivninger, hensættelser samt ændring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -

udbetalinger samt betalt vedrørende ekstraordinære poster. Driftskapitalen omfatter omsætnings-

aktiver minus kortfristede gældsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgår i likvider. 

Pengestrøm fra investeringsaktivitet 

Pengestrømme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra køb og salg af værdipapirer, 

materielle- og finansielle anlægsaktiver samt køb immaterielle anlægsaktiver. 

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 

Pengestrømme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra optagelse og tilbagebeta-

ling af langfristede gældsforpligtelser. 

Likvider 

Likvider omfatter likvide beholdninger og træk på kassekredit. 

Samlet likviditet til rådighed 

Samlet likviditet til rådighed omfatter likvider (både bankindestående og træk på kassekredit), re-

sterende trækningsmulighed på kasse- og byggekredit samt værdipapirer. 
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Resultatopgørelse 1. januar – 31. december  

 

 Note 2020 2019 

Statstilskud 1 88.717.626 82.547.509 

Deltagerbetaling og andre indtægter 2 14.472.222 21.233.829 

Omsætning i alt  103.189.848 103.781.338 

    

Undervisningens gennemførelse 3 67.430.127 65.121.260 

Markedsføring 4 1.782.892 1.442.357 

Ledelse og administration 5 4.848.642 6.162.704 

Bygningsdrift 6 15.436.148 14.726.095 

Aktiviteter med særlige tilskud 7 750.628 2.547.858 

Kostafdeling 8 8.938.090 9.434.309 

Omkostninger i alt  99.186.527 99.434.583 

    

Resultat før finansielle og ekstraordinære po-

ster 

 4.003.321 4.346.755 

Finansielle omkostninger 9 3.446.975 3.684.781 

Finansielle poster i alt  3.446.975 3.684.781 

    

Resultat før ekstraordinære poster  556.346 661.974 

    

    

Årets resultat  556.346 661.974 
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Balance pr. 31. december 

 

 Note 2020 2019 

Aktiver    

    

Grunde og bygninger 10 181.713.564 184.027.283 

Udgifter til igangværende byggeri 10 9.750.840 1.321.130 

Udstyr 10 6.929.928 7.764.602 

Inventar 10 4.319.679 4.275.689 

Immaterielle og materielle anlægsaktiver i alt  202.714.011 197.388.703 

    

Deposita  7.000 7.000 

    

Finansielle anlægsaktiver i alt  7.000 7.000 

    

Anlægsaktiver i alt  202.721.011 197.395.703 

    

Varebeholdninger  889.026 733.054 

    

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  2.678.882 4.664.842 

Mellemregning med Børne- og undervisningsmi-

nisteriet 

 997.641 516.044 

Andre tilgodehavender  2.038.074 2.921.767 

Periodeafgrænsningsposter  371.445 248.477 

Tilgodehavender i alt  6.086.042 8.351.130 

    

    

Likvide beholdninger  10.279.146 12.635.240 

    

Omsætningsaktiver i alt  17.254.214 21.719.425 

    

Aktiver i alt  219.975.225 219.115.128 
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Balance pr. 31. december  

 

 Note 2020 2019 

Passiver    

    

Egenkapital i øvrigt 11 73.649.893 74.503.896 

Egenkapital i alt  73.649.893 74.503.896 

    

Kommunal gæld 12 10.977.847 10.977.847 

Realkreditgæld 13 81.845.829 85.768.074 

Finansielle instrumenter 14 19.565.559 18.155.210 

Skyldige indefrosne feriemidler  6.087.533 0 

Langfristede gældsforpligtelser i alt  118.476.768 114.901.131 

    

Næste års afdrag på langfristede gældsforplig-

telser 

 3.917.842 3.906.059 

Gæld til pengeinstitutter 15 3.701.601 0 

Skyldig løn  2.055.538 1.621.378 

Feriepengeforpligtigelse  2.791.640 7.745.989 

Leverandører af varer og tjenesteydelser  2.113.987 3.438.227 

Anden gæld  766.248 721.616 

Periodeafgrænsningsposter  12.501.708 12.276.833 

Kortfristede gældsforpligtelser i alt  27.848.564 29.710.102 

    

Gældsforpligtelser i alt  146.325.332 144.611.233 

    

Passiver i alt  219.975.225 219.115.128 
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Balance pr. 31. december  

 

 Note 2020 2019 

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 16 116.307.077 118.807.190 

Andre forpligtelser 17 2.472.779 3.005.382 

    
 

Usikkerhed om fortsat drift I   

Usikkerhed ved indregning og måling II   

Usædvanlige forhold  III   

Hændelser efter regnskabsårets udløb IV   
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Pengestrømsopgørelse 

 

 Note 2020 2019 

Årets resultat  556.346 661.974 
     
Reguleringer vedr. ikke kontante poster:    

Af- og nedskrivninger  5.396.547 5.369.232 
    
Ændring i driftskapital:    

Ændring i varebeholdninger  -155.972 -157.483 

Ændring i tilgodehavender  2.265.088 -1.722.164 

Ændring i kortfristet gæld  -1.873.320 -2.589.995 

Pengestrømme fra driftsaktivitet  6.188.689 1.561.564 
    
Køb af materielle anlægsaktiver  -10.721.855 -3.090.137 

Pengestrømme fra investeringsaktivitet  -10.721.855 -3.090.137 
    
Afdrag/indfrielse, realkreditlån   -3.910.461 -3.872.025 

Optagelse, anden langfristet gæld  6.087.533 0 

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet  2.177.072 -3.872.025 
    
Ændring i likvider  -2.356.094 -5.400.598 

Likvider primo  12.635.240 18.035.838 

Likvider ultimo   10.279.146 12.635.240 

Resterende trækningsmulighed (kassekredit)   4.095.931 5.000.000 

Samlet likviditet til rådighed ultimo  14.375.077 17.763.240 
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Noter 

 

       

I  Usikkerhed om fortsat drift     

  Skolens bestyrelse og ledelse anser udviklingen i den fortsatte effektivisering af skolens 

drift som tilfredsstillende og Kold College kan derfor opfattes som going concern.   

       

II  Usikkerhed ved indregning og måling     

  Ledelsen vurderer, at der ikke har været usikkerhed ved indregning og måling. 

Der har ikke i 2020 været usædvanlige begivenheder, der har påvirket tallene.   

       

III  Usædvanlige forhold     

  Ledelsen vurderer, at der ikke har været nogle usædvanlige forhold. 

Der har ikke i 2020 været usædvanlig forhold, der har påvirket regnskabet. 

       

IV  Begivenheder efter regnskabsårets afslutning     

  Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af betydning for 

regnskabets finansielle stilling. 
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Noter 

 2020 2019 

1 Statstilskud   

 Undervisningstaxameter 57.847.075 52.826.397 

 Fællesudgiftstaxameter 9.328.045 9.789.600 

 Bygningstaxameter 10.423.109 10.755.552 

 Øvrige driftsindtægter 522.376 287.832 

 Særlige tilskud 5.533.574 2.914.227 

 Kostafdeling 6.108.199 5.973.901 

 Andet   

 I alt 88.717.626 82.547.509 

    

2 Deltagerbetaling og andre indtægter   

 Deltagerbetaling, uddannelser 1.608.830 2.677.484 

 Anden ekstern rekvirentbetaling 1.403.418 2.221.217 

 Kostafdeling  4.477.742 5.450.210 

 Andre indtægter 6.982.232 10.884.918 

 I alt 14.472.222 21.233.829 

    

3 Undervisningens gennemførelse   

 Løn og lønafhængige omkostninger 52.994.143 49.150.263 

 Afskrivninger 1.391.570 1.580.185 

 Øvrige omkostninger 13.044.414 14.390.812 

 I alt 67.430.127 65.121.260 

    

4 Markedsføring   

 Løn og lønafhængige omkostninger 538.629 524.541 

 Øvrige omkostninger 1.244.263 917.816 

 I alt 1.782.892 1.442.357 

    

5 Ledelse og administration   

 Løn og lønafhængige omkostninger 2.224.128 3.264.724 

 Øvrige omkostninger 2.624.514 2.898.980 

 I alt 

 

4.848.642 6.162.704 
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Noter  

 2020 2019 

    

6 Bygningsdrift   

 Løn og lønafhængige omkostninger 3.261.729 2.843.242 

 Afskrivninger 3.761.680 3.532.958 

 Øvrige omkostninger 8.412.739 8.349.895 

 I alt 15.436.148 14.726.095 

    

7 Aktiviteter med særlige tilskud   

 Løn og lønafhængige omkostninger 164.203 1.525.584 

 Øvrige omkostninger 586.425 1.022.274 

 I alt 750.628 2.547.858 

    

8 Kostafdeling   

 Løn og lønafhængige omkostninger 5.521.826 5.223.939 

 Afskrivninger 243.296 256.090 

 Øvrige omkostninger 3.172.968 3.954.280 

 I alt 8.938.090 9.434.309 

   

9 Finansielle omkostninger   

 Renteomkostninger og andre finansielle omkost-

ninger 

3.446.975 3.684.781 

 I alt 3.446.975 3.684.781 
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Noter 

 

10 Immaterielle og mate-

rielle anlægsaktiver 

    

  Grunde og 
bygninger 

Udgifter til 
igangværende 

byggeri 

Udstyr  Inventar 

 Kostpris 01.01.2020 242.933.204 1.321.130 25.182.160 11.644.715 

 Tilgang i årets løb 858.590 8.429.710 647.984 785.571 

 Kostpris 31.12.2020 243.791.794 9.750.840 25.830.144 12.430.286 

 Akkumulerede af- og 

nedskrivninger primo 

58.905.921 0 17.417.559 7.369.026 
 

 Årets af- og nedskriv-

ninger 

3.172.309 0 1.482.657 741.581 

 Akkumulerede af- og 

nedskrivninger ultimo 

62.078.230 0 18.900.216 8.110.607 

 Regnskabsmæssig 

værdi 31. december  

Heraf regnskabsmæssig 

værdi af finansielt lea-

sede aktiver 

181.713.564 
 
 
 

0 
 

9.750.840 
 
 
 

0 

6.929.928 
 
 
 

0 

4.319.679 
 
 
 

0 
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Noter 

 

10 Offentlig ejendomsvurdering af grunde og bygninger, jf. SKAT [01-10-2019]: 250.000.000 

kr. 

 Værdi af igangværende og afsluttet byggeri, som ikke er medtaget i den se-

neste offentlige ejendomsvurdering: 

9.750.840 

kr. 

 Anlægsaktiver vedr. videnscentret udgør ultimo regnskabsåret: 0 kr. 

    

  2020 2019 

    

11 Egenkapital i øvrigt   

 Saldo primo 74.503.896 79.238.343 

 Årets resultat 556.346 661.974 

 Øvrige bevægelser  -1.410.349 -5.396.421 

 Saldo ultimo 73.649.893 74.503.896 

    

12 Kommunal gæld   

 Rente- og afdragsfri kommunal gæld 10.977.847 10.977.847 

 I alt 10.977.847 10.977.847 

 Oplysning om den del af gælden, der forfalder efter 5 år. 10.977.847 10.977.847 

    

13 Realkreditgæld   

 Realkredit Danmark 85.763.671 89.674.132 

 I alt 85.763.671 89.674.123 

 Oplysning om den del af gælden, der forfalder efter 5 år 66.062.784 70.967.546 

    

14 Finansielle instrumenter    

 Renteswap, udløber 30.12.2032 

Renteswap, udløber 30.12.2042 

5.978.393 

13.587.166 

5.396.421 

12.758.789 

 I alt 19.565.559 18.155.210 
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Noter 

  2020 2019 

15 Gæld til pengeinstitutter   

 Oplysning om kassekredit maksimum 7.797.532 5.000.000 

 Anvendt kassekredit ultimo 3.701.601 0 

 Resterende trækningsmulighed kassekredit 4.095.931 5.000.000 

    

 Oplysning om byggekredit maksimum 0 0 

 Anvendt byggekredit ultimo  0 0 

 Resterende trækningsmulighed byggekredit 0 0 

    

 I alt  0 0 

    

16 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser   

 Pantsætning    

 Prioritetsgæld til Realkredit Danmark er sikret ved pant i ejen-

domme  

116.307.077 118.807.190 

    

17 Andre forpligtelser    

 Lejeforpligtelser  497.622 289.005 

 Leasingforpligtelser operationel leasing  

Årlig omkostning til operationel leasing 

Samlet forpligtelser 

 

597.358 

1.377.799 

 

1.167.998 

1.548.379 
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Særlige specifikationer 

 2020 2019 

 Udlagte aktiviteter 

Videresendte tilskud m.v. vedrørende aktiviteter 

udlagt til andre 

Modtagne tilskud m.v. vedrørende aktiviteter 

gennemført for andre 

 

Praktikpladsopsøgende arbejde 

Lønninger til personale 

Andre omkostninger til praktikpladsopsøgende 

arbejde 

Omkostninger til praktikpladsopsøgende arbejde 

i alt 

 

 

1.309.194 

 

786.818 

 

 

 

3.029.347 

17.671 

 

3.047.018 

 

545.821 

 

963.670 

 

 

 

400.405 

30.401 

 

430.806 

 Personaleomkostninger   

 Lønninger 54.681.783 52.716.092 

 Pension 9.318.937 8.872.175 

 Andre omkostninger til social sikring 703.938 943.026 

 Personaleomkostninger i alt 64.704.658 62.531.293 

    

 Lønomkostninger til chefløn    

 De samlede lønomkostninger for alle chefer på in-

stitutionen, der er omfattet af chefaftalens dæk-

ningsområde 

5.789.797 5.150.528 

 De samlede lønomkostninger for alle chefer på in-

stitutionen, der er ansat i henhold til chefaftalen. 

1.425.443 0 

    

 Honorar til revisor   

 Honorar for lovpligtig revision 166.940 160.000 

 Andre ydelser end revision 69.049 100.084 

 Honorar til revisor i alt 235.989 260.084 
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Særlige specifikationer  

 

  2020 2019 2018 2017 I ALT 

 Indtægtsdækket virksomhed (IDV) i Danmark     

 Indtægter 2.449 2.657 3.022 3.678 11.806 

 Direkte og indirekte lønomkostninger 791 906 834 722 3.253 

 Andre direkte og indirekte omkostninger  568 506 303 912 2.289 

 Resultat 1.090 1.245 1.885 2.044 6.264 

 Akkumuleret resultat (egenkapital) 11.863 10.773 9.528 7.643  

 

 
 

Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen 

Afholdte udgifter ekskl. udgifter, der er omkostningsført i resultatopgørelsen 

 Immaterielle 
anlægsaktiver Bygninger Udstyr Inventar 

Nyt 0 858.590 647.984 785.571 

Brugt 0 0 0 0 

I alt 0 858.590 647.984 785.571 

 
 

Specifikation over igangværende anlægsprojekter 
Afholdte udgifter ekskl. udgifter, der er omkostningsført i resultatopgørelsen 
 
Igangvæ-
rende pro-
jekter 

Senest 
forelagt 

Byggestart Forventet 
afslutning  

Afholdte udgif-
ter i alt 

Afholdte ud-
gifter, inde-
værende år 

Godkendt 
totaludgift 

Skolehjem  01.08.2020 15.07.2021 5.362.962 4.636.341 22.000.000 

Multihal  01.08.2020 15.07.2021 4.387.878 3.793.369 18.000.000 

 
 
 
It- omkostninger  
 2020 2019 
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedlige-
hold/-udvikling) 

1.357.420 1.359.152 

It- systemdrift 370.119 444.337 
It- vedligehold 929.487 896.267 
It-udviklingsomkostninger 4.423 7.581 
Udgifter til it-varer til forbrug 141.071 233.102 
I alt 2.802.520 2.940.439 
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Gitte Bargholt
Direktion
På vegne af: Kold College
Serienummer: PID:9208-2002-2-139096012145
IP: 195.254.xxx.xxx
2021-03-24 11:52:35Z

Karsten Lade
Bestyrelse
På vegne af: Kold College
Serienummer: PID:9208-2002-2-517845328363
IP: 213.32.xxx.xxx
2021-03-24 12:04:20Z

Lone Pedersen
Bestyrelse
På vegne af: Kold College
Serienummer: PID:9208-2002-2-403120200012
IP: 212.130.xxx.xxx
2021-03-24 12:15:15Z

Steen Sørensen
Bestyrelse
På vegne af: Kold College
Serienummer: PID:9208-2002-2-092822144411
IP: 212.98.xxx.xxx
2021-03-24 12:18:31Z

Poul Fruergaard Sørensen
Bestyrelse
På vegne af: Kold College
Serienummer: PID:9208-2002-2-918398208433
IP: 80.63.xxx.xxx
2021-03-24 12:31:03Z

Charlotte Vincent Petersen
Bestyrelse
På vegne af: Kold College
Serienummer: PID:9208-2002-2-213129823540
IP: 5.186.xxx.xxx
2021-03-24 12:54:23Z

Søren Steen Jensen
Bestyrelse
På vegne af: Kold College
Serienummer: PID:9208-2002-2-793645479881
IP: 87.55.xxx.xxx
2021-03-24 12:56:12Z

Lars Gram
Bestyrelse
På vegne af: Kold College
Serienummer: PID:9208-2002-2-956345173332
IP: 80.63.xxx.xxx
2021-03-24 14:23:23Z
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Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Thomas Erling Johansen
Bestyrelsesformand
På vegne af: Kold College
Serienummer: PID:9208-2002-2-633337537663
IP: 176.20.xxx.xxx
2021-03-24 19:50:12Z

Philip Kalmar Damgaard Pedersen (Ung under 18)
Bestyrelse
På vegne af: Kold College
Serienummer: PID:9208-2002-2-744097981471
IP: 87.49.xxx.xxx
2021-03-24 20:31:46Z

Torben Helding Madsen
Bestyrelse
På vegne af: Kold College
Serienummer: PID:9208-2002-2-174792735450
IP: 195.254.xxx.xxx
2021-03-25 07:58:50Z

Ena Anette Måhr
Bestyrelse
På vegne af: Kold College
Serienummer: PID:9208-2002-2-023929876434
IP: 89.239.xxx.xxx
2021-03-25 14:15:00Z

Axel Bay-Petersen
Bestyrelse
På vegne af: Kold College
Serienummer: PID:9208-2002-2-163773555266
IP: 212.112.xxx.xxx
2021-03-26 09:28:07Z

Claus Skjoldborg Larsen
Bestyrelse
På vegne af: Kold College
Serienummer: PID:9208-2002-2-802857417529
IP: 213.237.xxx.xxx
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 81IGEDeceKdiPTxsZDd/AJwKQGTkmIKfIK5oj5sa4SM=


 
f58YBGwLt5GALzr4yI4gWiiIn/fiMjRfyQ9xE+AjyyC5h3MVLV9RYBpoU9rzCdqBEG/bNi5mwhEn
U1ySoi5fJBQfa4HcHOlOMMQRgjLu11mL35yvyZrHcygl4tgO1a0rgSmGmrROOP2lX1pgrWeATitf
iXbS7siPhktFtck4oUHwQ/mCOtcgSx6rjxp7KNtqOWmlgcbCwmnQxAno5fjq1ROOJhmCwX+zN7N0
+mXUOdGxw+6FKVx5n/5MBsUX2b7mJf+7tUgA8A9leUnMLvB5wMipo+MQQbEMa+bADaJC2rBmT1KZ
g/+cRYAZIgWBd3ahv8rxmythStqTKhpI7FKf3Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODU3MzUyNQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiMjBFUzItT0xOR04tOEk0SjYtVkNMUFotVU9MRDgtR1VTMVEiLCJkaWdlc3QiOiIyYTdiOGNkM2E4ZDBkNWRhM2Y5YWEwNjQxYmRiYWZkNmRkYTM0MDE5MmMwOTM1ZmIxMjFjZDJjOWQ3NTVkOWQyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNElRTUotNTEyTEotWDc1RlctUTFIVUctSU1YWEMtT0dMTEciLCJkaWdlc3QiOiJlMzdjNjA2NDQyODEwNWI5YzkzMmUzZmVlMDM3ZTJiNjdmODBhYWU4NjRiYzViNGNhOTMyOTU1ZjE3NTk2N2JlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge V1FWRkQtR1VPVDAtODVUR0EtNURFVEQtNFdOMzUtTVpKMDY=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNCAxMTo1MjowNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 9d22HQ1FC1oME67blSHiyjERUl/kQO1c6E+CEDhFjt4=


 
S9RQiSkbFdOeapD87sKC6axUg/Yd2s/8kg5tQDCdFMdiJv4qrcbTXxG7yb0O0vZfgH7UordeBMLQ
/4wP3eVx4jhLIZNhFsH3DMCrDwHFJu3hQKkMXhTpl9lagQxBQ6V7QSHyHnTs1PBo3YnnDSOHlo+E
0v3Kqxop6XbOSF4COK5tk/dWUYX6ZWlW9FFu04tSiBe2CE8mQ1GdPBSYbj5r5LPAiBs0YxLMwFqK
8oPWYX7tcx/ltCyq/9LjTUUOkiq5ycmbJ4gge/k8eLVrAGq6Jctwi2eofPY7/04Fljz3K4FrYYBI
WObWNVe3t8uNNLd91vubqf/OZnSaI9AyNbd9tg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODU3Mzk3MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiNldFNkYtWkNOQUotSEs2TjgtME1RS1QtSzhBRlQtSE1TRVEiLCJkaWdlc3QiOiIxMDllYmM3ZjMyZjlmODMzNjVlM2QzZmE3NDJlZTI5Y2JiY2ZjNTk1Nzk1ZWU5ZGVmNmZiNzEzOWVlNDg0MTlkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNElRTUotNTEyTEotWDc1RlctUTFIVUctSU1YWEMtT0dMTEciLCJkaWdlc3QiOiJlMzdjNjA2NDQyODEwNWI5YzkzMmUzZmVlMDM3ZTJiNjdmODBhYWU4NjRiYzViNGNhOTMyOTU1ZjE3NTk2N2JlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QzdEU0YtUDVTSVYtN0JRU0ctRU1NUFQtRlZFRzctUDBISFo=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNCAxMjowMzo1MiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 D6oVwSaQHBpFxsfeob9VMLJxlXar4jEwYTAdL4WJ1UI=


 
Wac6kFbPyhlWV+TBn+AoSbVs9S8JiMKWM7Nz/vci6LUdoH5PD6u+J7jngtlP6folvrpcWvaovFPK
cN8mS1t/b/v0NiCQTLOvh7qOsUCdk1tSxzsTNyKsAHte50kvZGMJ6jYyQGi76DJnlE6rqdb27BLL
2KoY5q+BpHmimKdIyVKOKXGWYv1YE7kikEsOP5GI5cLEonHV+Wq4LwUPd0qezPS6a0y8HAIypCqf
uq00aKiRmhoSsPaoyV1JS+JdmLw1PqUSJ19Z0w6PQenHJ8HjIiY4I0IDWHbJaIdrQpLpXlXxuBuG
zy3n9B6UVVveP6PZBNC6SOHlRnZHGpBfidbfIw==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYz
  signingRequestId ODU3MzgyMw==
  document_digests W3sia2V5IjoiNldFNkYtWkNOQUotSEs2TjgtME1RS1QtSzhBRlQtSE1TRVEiLCJkaWdlc3QiOiIxMDllYmM3ZjMyZjlmODMzNjVlM2QzZmE3NDJlZTI5Y2JiY2ZjNTk1Nzk1ZWU5ZGVmNmZiNzEzOWVlNDg0MTlkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNElRTUotNTEyTEotWDc1RlctUTFIVUctSU1YWEMtT0dMTEciLCJkaWdlc3QiOiJlMzdjNjA2NDQyODEwNWI5YzkzMmUzZmVlMDM3ZTJiNjdmODBhYWU4NjRiYzViNGNhOTMyOTU1ZjE3NTk2N2JlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge OFE0RU4tRTc1MTItVVhFMkUtQ1dNRUUtRTU4SVktQUZRUTQ=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNCAxMjoxNDoyMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 9uVG1r4kD7DpFCo7ZOAbfKqiJ2Wr/hJtnFo+YJ4Ahvc=


 
S/pR9DXvp1/bQ5CdVsCP/PZri6FDBl+gqvg5vGwZsk28DP2VcbU0vD36SX+IUUlR11B2I0bLcxcI
PfloFyfbaepp/YXbSB0TUPPfYGR0k+Ak1IMAxOD0iLs53ZHEz9MzUn9Gse1o/w3WtthvonWOR9Dp
7+194a/D9Jfo92nqTbrefaK3O5Z0OWsKAydV7205Zfdvsnyl1d/2DGK0OF1S8k9cXMWQncfupqp1
9Lg+ilf/CZTcy3NlMFhg5U1/2s5552DVpI4Z8tMO30JhCeETezoRY7v5aZjn5ByRauaNUKqFEPnk
K1JIk6Ka7IrmlXfHOZJO2JX6NtF4CmA5K8xO1w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxMF8zXzQgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjAzLjMuOCAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIFZlcnNpb24vMTAuMCBNb2JpbGUvMTRHNjEgU2FmYXJpLzYwMi4x
  signingRequestId ODU3MzgxMQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiNldFNkYtWkNOQUotSEs2TjgtME1RS1QtSzhBRlQtSE1TRVEiLCJkaWdlc3QiOiIxMDllYmM3ZjMyZjlmODMzNjVlM2QzZmE3NDJlZTI5Y2JiY2ZjNTk1Nzk1ZWU5ZGVmNmZiNzEzOWVlNDg0MTlkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNElRTUotNTEyTEotWDc1RlctUTFIVUctSU1YWEMtT0dMTEciLCJkaWdlc3QiOiJlMzdjNjA2NDQyODEwNWI5YzkzMmUzZmVlMDM3ZTJiNjdmODBhYWU4NjRiYzViNGNhOTMyOTU1ZjE3NTk2N2JlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Sk41NUwtWEVaUzUtQ1dWWUEtQUJDWkktNUk1UzgtRU9ZTUI=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNCAxMjoxNzowMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 ZB14eFiGcz7Cfvw0MlSgMxsm0BbWEIj4O9Kal9VcLeY=


 
Myo8yODgmmUy2sri0yFtc6U2fXXYaQGgXUetfmQMbvXs+oeOiTp5HwABqQ8OFOc/pq7k843ePLXq
6Hkz8tHAQG83c6Wcnqc2ZQG9wWeA+Zix3VwIBvZLrehjTgU5U8lVsQ/66Dk65wK+CFYIRLuaBbzD
BiWaRSq20E5m9AGw7JhA6Va+3tj4hbf5cNIqhqWQ2saO8Az4qal19tEOwFUyu0gYmLcWGdHbyOt0
w6TRwMrvasOhvFZD3kYuFAx5o+EfRidcp5XqE3VfhUipLbVC+Rbp7PGfP0RgkUBwP/vghR/MIVHS
PTwKrVVX5WnkMYF68ilbXbBbhS+8iRBDlgMVtA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41Nw==
  signingRequestId ODU3NDA1OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiNldFNkYtWkNOQUotSEs2TjgtME1RS1QtSzhBRlQtSE1TRVEiLCJkaWdlc3QiOiIxMDllYmM3ZjMyZjlmODMzNjVlM2QzZmE3NDJlZTI5Y2JiY2ZjNTk1Nzk1ZWU5ZGVmNmZiNzEzOWVlNDg0MTlkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNElRTUotNTEyTEotWDc1RlctUTFIVUctSU1YWEMtT0dMTEciLCJkaWdlc3QiOiJlMzdjNjA2NDQyODEwNWI5YzkzMmUzZmVlMDM3ZTJiNjdmODBhYWU4NjRiYzViNGNhOTMyOTU1ZjE3NTk2N2JlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge ODVOU1QtQlZNMkstMUFYVUktWERKR0UtNEY3TEUtOFRXNzI=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNCAxMjozMDoyNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 q+ybfjUr+CFTQQGWVtpkP6GZWHw8OyjzpGS31y14kg0=


 
O9zCfq710Jh4oD50jz3O78EtFKxDflu7fJBzmeeJ/EJC6Os80qoqsapMcMp5fVsNiAVMXO/Z0vYX
D7+Opo8h2HJInwOQZU1Qsx8kFLIDcisWX5mgS19T0ibcN2weUe7a8rJ+VZ7/bF3eAXjkjvLzhxnK
/u4kkxk/aUlM/0SHKlDnch96MPb5ILNWBBbojJ5xIcM+r39kN6MJp53Idv8k6WMvNJ8PpQmc2EJj
wLA6YQtp6C9yHJPMbmWOnMin9wxDiun0kRDusAPYbWdt4TE6YfDyQrWUDvulK1u5Zz+ysxOSFT8O
ECIlqiLTZp0u1F8rbNSfoKgG6jxrkYGvFJGs2Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYz
  signingRequestId ODU3Mzc0Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiNldFNkYtWkNOQUotSEs2TjgtME1RS1QtSzhBRlQtSE1TRVEiLCJkaWdlc3QiOiIxMDllYmM3ZjMyZjlmODMzNjVlM2QzZmE3NDJlZTI5Y2JiY2ZjNTk1Nzk1ZWU5ZGVmNmZiNzEzOWVlNDg0MTlkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNElRTUotNTEyTEotWDc1RlctUTFIVUctSU1YWEMtT0dMTEciLCJkaWdlc3QiOiJlMzdjNjA2NDQyODEwNWI5YzkzMmUzZmVlMDM3ZTJiNjdmODBhYWU4NjRiYzViNGNhOTMyOTU1ZjE3NTk2N2JlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UzdUUDQtMzA2VEstMThOTUUtRFozWFotREZGMFAtRzNRNlc=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNCAxMjo1Mzo1NCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 oLl9FNK3GzQaVxTG+Bzf4aarf7FNmAbs7e6OWR2u2qs=


 
CRDOfC5JnYF28QuvENzPHnncEl/Rz93aXX3mubolw8wpiS18YRVWo7QWAJi3uxaUdUjhfmg+a+cf
FqdT1pr0kAlT9+g/jj7Gp2GXslEUkd45hg/wwNRut5vp1X+RNsEy9+MZ6pPBsEZnUitAvSHXrYNG
phx5utxyLj5iL8H9M3KBq4vjFg74T2r0RkkBq0/s9Qj2T8H2W4+jmyrifxobssNnP10jelk+qdxx
PP4rZUTHdb57NDGVC+D8EvskixNrYP43lEeg9xCgq2xwI8sCuSOfLekh7DF8VtNOH+5n+eTJWonQ
IbPKe+EjC4pKdy6NVGy7Br4cugcfcNIf9qHmAw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId ODU3MzcwNw==
  document_digests W3sia2V5IjoiNldFNkYtWkNOQUotSEs2TjgtME1RS1QtSzhBRlQtSE1TRVEiLCJkaWdlc3QiOiIxMDllYmM3ZjMyZjlmODMzNjVlM2QzZmE3NDJlZTI5Y2JiY2ZjNTk1Nzk1ZWU5ZGVmNmZiNzEzOWVlNDg0MTlkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNElRTUotNTEyTEotWDc1RlctUTFIVUctSU1YWEMtT0dMTEciLCJkaWdlc3QiOiJlMzdjNjA2NDQyODEwNWI5YzkzMmUzZmVlMDM3ZTJiNjdmODBhYWU4NjRiYzViNGNhOTMyOTU1ZjE3NTk2N2JlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge M0VQVEktQkI1NFEtTkEyWk8tVUlaTTEtVk0wWU8tMEs1ME4=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNCAxMjo1NDozOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Nme1H38Udi9AcwSWsI/CqSeLK/Iuha6paLV7x4WR9Ow=


 
HXJOG0Rsvalqs18ihaas3J58xQoXcD3YI7qL2somIl7KFZch+nXleVBnwYwyJz7ewhj6NJdoyPqX
52FDggdNkhhyiATMLIf6R406FVQJ41TBEkSK3ElfcmaU/oVZbJt7Gp3NREb7132vQZzDJxXxktef
pNgSRsilg6XBVXv8LIE8MPRKH7DMkkTamCpBjs3nWLVlnT3T1qBbBEO673AlEn/QARuTqIgwj3sq
yeaxtX60SmNw8ejwL7rJxBNo08ulCfwP3obUMbEHzy97bQPhAKAlxtG44nXd3bBUp2U+TG4pFlzE
+2OT7rW+n+fb696pfR+XJP/9hPFM4tB7pgLedw==

 
 
  
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41Nw==
  signingRequestId ODU3MzY3OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiNldFNkYtWkNOQUotSEs2TjgtME1RS1QtSzhBRlQtSE1TRVEiLCJkaWdlc3QiOiIxMDllYmM3ZjMyZjlmODMzNjVlM2QzZmE3NDJlZTI5Y2JiY2ZjNTk1Nzk1ZWU5ZGVmNmZiNzEzOWVlNDg0MTlkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNElRTUotNTEyTEotWDc1RlctUTFIVUctSU1YWEMtT0dMTEciLCJkaWdlc3QiOiJlMzdjNjA2NDQyODEwNWI5YzkzMmUzZmVlMDM3ZTJiNjdmODBhYWU4NjRiYzViNGNhOTMyOTU1ZjE3NTk2N2JlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WU1HSFotV0tENlEtQ0tOTzctQVpURUwtQ04zQ1EtSUU2WFU=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNCAxNDoyMjo0NSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 A9/acVFpW20rMHBMlBKreWQshaagIWieGFgz4FYajhE=


 
Sz+zqQdVWKJ8groAiSHg5a2zL7zw5AQvjfrijui5Ma5UOJJOiwdNuhXYuEMu1qCJZTTQd/EAIybZ
eKEIPZl+rQhCjC4eKbReedArCyf4xwOFxXf91bBQwBW+vawAyAAxzIWj/ukk0gK+0nK0IZ2ovV8G
bP/ZQRhSYRhmml6sHsDV4UQbLh2u+JpaazOHCa7kMt3+lTSXZfUaa+BxlYkoCMSZDmrz9AXrQyLt
7fpLC4f96YDGbHYcmdmIgeYGjSTw2xnkzmSIe6RRo5x4gWjTZ3pCXRpySRDwYPGPlG3bWA9mIJ1Q
xkPj1zD+bWxt9BNj8jktAS32tXfyRPv7A6YgTw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODU3MzYzNA==
  document_digests W3sia2V5IjoiNldFNkYtWkNOQUotSEs2TjgtME1RS1QtSzhBRlQtSE1TRVEiLCJkaWdlc3QiOiIxMDllYmM3ZjMyZjlmODMzNjVlM2QzZmE3NDJlZTI5Y2JiY2ZjNTk1Nzk1ZWU5ZGVmNmZiNzEzOWVlNDg0MTlkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNElRTUotNTEyTEotWDc1RlctUTFIVUctSU1YWEMtT0dMTEciLCJkaWdlc3QiOiJlMzdjNjA2NDQyODEwNWI5YzkzMmUzZmVlMDM3ZTJiNjdmODBhYWU4NjRiYzViNGNhOTMyOTU1ZjE3NTk2N2JlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NkdTQ1AtQVVNV1EtT0VBUEYtNVNFWEwtNTA4WjQtMkE1NEc=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNCAxOTo0OTo1NCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 2twbeC0ActjOUW9oOYrZfRD5aRMP6R0xRiEzDkMmNtk=


 
cqShMIr2HE0ZDs9VAbq2TxZkmp7VWuRCHWrH7Z+TjcM8At9BDXLv5wEnbSvk1C5rYEb8++3nfY7h
zXmyMNCnjsr8AzxVM99kh1UmYtDS5WVAwJIDd06G2zUOAV3iw6nEFIqIIotaz48Qt0yo290s8b5t
j23bqvTUnAVysh8Fgx2CHjgMrxgPmHITEB9/sWheBOtGS59E4EvjrcS3Ydc4g3hBxxxrcOUkCnZ0
XZt4bXmpIX3/gfUUI6iVbD7OOSaOWDXYxAlXC8C/yHfc3Lvx5d1SsEB+P2xe/nkg4SXCSxNqVwt3
WQ79zGZcxm1LvjuM8ERKCPgauXJw/XhjGGYYcw==

 
 
  
  
   
  signtext 
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  signingRequestId ODU3NDAyMA==
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 rEReg63f99UZofiKWREIpfDAtemXlSLw0Qdh7WlXn0A=


 
rkYNauDCvG3aGzNQw1HMSZtbMDiiwJmgzaUkFqYG+C9lsxO6kxjX9+8jNRrMNrUD3X4b4NImX3xB
WTKQpnpj6aXGwqeRX7Ch5q9BHcC7137vS0HyG78KRbIu9Y0n7EoPCuBre9d5J/5WJjvpc5jcHMTA
xDhmAkquvrLuqmKCS91aXCUh1SlzBp23Dy2zndTb9nDCWrRNd8wTX2YwoZnWLcV8imsnDjHfh7n2
Ni/qEMizC3/+Q8RdP1q3q6x4tlP6NKt9O47avONELhc0en07K+0fD9zbMUqgH3xHESUtM3Q1UJvo
/QOSpnebbQnmRNriw3V0bqzKUYyIS7b1mIXviQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODU3Mzk1Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiNldFNkYtWkNOQUotSEs2TjgtME1RS1QtSzhBRlQtSE1TRVEiLCJkaWdlc3QiOiIxMDllYmM3ZjMyZjlmODMzNjVlM2QzZmE3NDJlZTI5Y2JiY2ZjNTk1Nzk1ZWU5ZGVmNmZiNzEzOWVlNDg0MTlkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNElRTUotNTEyTEotWDc1RlctUTFIVUctSU1YWEMtT0dMTEciLCJkaWdlc3QiOiJlMzdjNjA2NDQyODEwNWI5YzkzMmUzZmVlMDM3ZTJiNjdmODBhYWU4NjRiYzViNGNhOTMyOTU1ZjE3NTk2N2JlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SFpQRVgtNEpOQ04tVFpQTDgtT0lLMlctRFROTUctWjM4Rk4=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNSAwNzo1NDo0NyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 xPKIhMBteKFFjP0e3QW3C4NsstwiOqHQBHGRKNF2L70=


 
KyuUKZwphE5fGBDCJeT3U+1iaVtgIjV3TrnrAbR3U7zGxeTHM67MPeQLLm8idRpjK4YYdykvja16
cA1HiZzI4FE2C620GU2PQl9kyoRgktqrGoJTHgf170SHWDcmo1thL2rSqdorVlIyXFIxM95wD3Jd
eIRDdayU7e6LZzJKiIjzJp/p4vXP3LtJGZuG5JAWb5AQEygIJ0QOla+v5jJB6sGBAqEPcuzy5Ydj
G7f/yAWY5TSMU0wvS87s72E7u39PYhUL3DmU8R7ohs3ZpIrZV8Oh2yWK7B+BZLkCQlfKy04YTCYu
iPocssQvfQJPETpWY6Ill3yaUDqiMjt3tKk0ng==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODU3Mzc4OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiNldFNkYtWkNOQUotSEs2TjgtME1RS1QtSzhBRlQtSE1TRVEiLCJkaWdlc3QiOiIxMDllYmM3ZjMyZjlmODMzNjVlM2QzZmE3NDJlZTI5Y2JiY2ZjNTk1Nzk1ZWU5ZGVmNmZiNzEzOWVlNDg0MTlkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNElRTUotNTEyTEotWDc1RlctUTFIVUctSU1YWEMtT0dMTEciLCJkaWdlc3QiOiJlMzdjNjA2NDQyODEwNWI5YzkzMmUzZmVlMDM3ZTJiNjdmODBhYWU4NjRiYzViNGNhOTMyOTU1ZjE3NTk2N2JlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Q0hDRUMtVUxKSFktVElXUVQtRzJXNUQtTFhZMlEtVkVQME8=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNSAxNDoxNDoxOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 LIwa5s9gLY6mP1PX5VMvRCwto8uID/n/rNsiQSDs/Uo=


 
nFDPOXkx4TSc/x3ECJ3UNKK8vYg8zsf4lR3uBvAfpX7eU6uoVm9j4eagtupbE2oHETsT2hGhJmKh
6AkU55HHf2hHkjkC+FUx/TC1QuWO3HikkF5AcN7aTO0G00wq8SOvW43lhmAFerMewTeeZMlASBkb
UaQnddeil+lIbJ5zSPxAz9LOEPBdNPj8Uc+xTMOWmMjhaUIMQxhYTHvq8Dkxcn01vLf4n+vOevv1
LUBwxKMrnPYWaT76FokC2e7QmWKkC+Jg+HmbGHSCvZnIMg1wp4Vr+MxnuXFTdQCzk1Pf93dsBjR/
k7Ojex93gnl4IIoweXGftvMcf226HbtiM5+LHg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODU3Mzg2Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiNldFNkYtWkNOQUotSEs2TjgtME1RS1QtSzhBRlQtSE1TRVEiLCJkaWdlc3QiOiIxMDllYmM3ZjMyZjlmODMzNjVlM2QzZmE3NDJlZTI5Y2JiY2ZjNTk1Nzk1ZWU5ZGVmNmZiNzEzOWVlNDg0MTlkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNElRTUotNTEyTEotWDc1RlctUTFIVUctSU1YWEMtT0dMTEciLCJkaWdlc3QiOiJlMzdjNjA2NDQyODEwNWI5YzkzMmUzZmVlMDM3ZTJiNjdmODBhYWU4NjRiYzViNGNhOTMyOTU1ZjE3NTk2N2JlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge OE9TSU0tMEoxRFEtRUJFR1QtMVVTQUMtNE5DODQtV1VVNDg=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAwOToyNjo0NSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 kZKWnqHSzoPOxhU0ZowULIy4hpWppXhrJJpP24+W6Uc=


 
XV6ZCgpvcch/eF1WH90jq0ocLMjTSE+LZLZAl0EK6txaOtkLcHEmiX1YD8ZjQC5+HCA0wpFqtQxh
FVWbdxcSfFecAP8TOLKkroHi/OUFzrELckV/QFSjHrXZGBT28BTTaDWce6R3LGCWbypynP9FU/Dq
couBWDcymusvPZLaQdQSpySxO7gbUTHMvYGY0s/ywWV3zWofmrhtMlV8zjMvydLgKxa1squCTzHW
vseb+AtQr7GDW360/8lXGy2zgmN7NsSMWZX4X1p/9Ouk6MDv7MYZunAm/+TcdOONCOJTre6ESwWc
sTVT9XjNEKDOAzetfGdS3keNmRgmNi0x6Bfinw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODkuMC43NzQuNjg=
  signingRequestId ODU3MzkwOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiNldFNkYtWkNOQUotSEs2TjgtME1RS1QtSzhBRlQtSE1TRVEiLCJkaWdlc3QiOiIxMDllYmM3ZjMyZjlmODMzNjVlM2QzZmE3NDJlZTI5Y2JiY2ZjNTk1Nzk1ZWU5ZGVmNmZiNzEzOWVlNDg0MTlkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNElRTUotNTEyTEotWDc1RlctUTFIVUctSU1YWEMtT0dMTEciLCJkaWdlc3QiOiJlMzdjNjA2NDQyODEwNWI5YzkzMmUzZmVlMDM3ZTJiNjdmODBhYWU4NjRiYzViNGNhOTMyOTU1ZjE3NTk2N2JlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Rk4yWkEtUzYzTTMtTURXSzctRzZaTDAtNUxRR04tUFdGUEs=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wNiAwODowMDoxNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 0yFqArjrqpSo0yiSjwdKdPJlQCEaCw6INxDE8IfFPP4=


 
T2KGYZxpiZZjUD1rtqH8JLb+vRZM7OTZcewU5ZeSqZ3WhzOikaekF9InxIHh16+UOZ1XAy8KBLha
1fmg8jZUXbvSMZr0ri2mi7DjM6/AP/BBh+8li+WXhnCkhwY3o37aAGFPbo05y43Tc/yQljk2q1b5
Qr+C8En94ozG14Sf8geZBkE2GeBsnCIyGEU+OpQ8WG7ddUG/e9KQ5LqLwg1w5f2kiaD8WE+z0ReS
DRQRH6dPDbG+r9nEMEvGk4qX4LFXJvtrh9FmtvqDMdoSjNHmehaGIz3p9UUcLYT5vcMiUc7XdYPc
I7pc+hFisx/HLBMbLZafDaYyBYfZQnTmrvAbLw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RVM05EUTFOZz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge U3pKUlIwOHRRek5ZTUVFdE1WUTRSREV0V0RORlZsb3RRa2sxV0ZjdFVEVklSVUk9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIEFwciAwNiAxMDowNToxNCBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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