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Generelle oplysninger om institutionen
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Ledelsespategning, og ledelsens underskrifter samt bestyrelsens habilitetserklzering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2021
for Kold College.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendt-
gorelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. | henhold til § 39, stk. 4, i regn-
skabsbekendtggrelsen tilkendegives det hermed:

At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyl-
destggrende.

At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig

praksis.

At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af
institutionens midler, som er omfattet af arsrapporten.

Odense, den 23. marts 2022

Daglig ledelse

Direktgr
Gitte Bargholt



Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 5, stk. 7, i lov om insti-

tutioner for erhvervsrettede uddannelser.

Odense, den 23. marts 2022
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen for Kold College

Revisionspategning pa arsregnskabet
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kold College (institutionen) for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestrgmsop-
gorelse, noter og saerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Bgrne- og Undervisnings-
ministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2021, lov om statens regnskabsvasen m.v. samt
bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsreg-
ler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfg@rt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisio-
nen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Bgrne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse
nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervs-
rettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar
ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”“Revisors an-
svar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af institutionen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderli-
gere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle veesentlige henseender er rig-
tigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere an-
svaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.



Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisio-
nen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Bgrne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse
nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervs-
rettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., altid vil af-
daxekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer
pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet re-
visionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Bgrne- og Undervisningsministeriets bekendtgg-
relse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for er-
hvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foreta-
ger vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e  Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlin-
ger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og eg-
net til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ss mmensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har ud-
arbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der



kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortsaette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at institutionen ikke leengere kan
fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er
vaesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporterin-
gen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i
statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og mal-
rapporteringen.



Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saed-
vanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved for-
valtningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk re-
vision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offent-
lig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede
aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om
de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Odense, den 23. marts 2022

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr.307002 28

Helle Lorenzen
statsaut. revisor

mne21406



Ledelsesberetning inklusive hoved- og nggletal

Praesentation af institutionen

Kold College er en moderne selvejende uddannelsesinstitution, der har specialiseret sig i uddannelser inden
for omradet fra jord til bord. Som erhvervsskole er vores mal, i samarbejde med erhvervslivet, at sikre ele-
verne opnar de kompetencer der er behov for pa arbejdsmarkedet. Vi bestraber os p3, at eleverne har opti-
male forhold til et godt og spaendende studieliv.

Mission

Kold College's formal er - i overensstemmelse med lovgivningen- at imgdekomme behovet for uddannelser
inden for hele spektret fra jord til bord. Uddannelserne gennemfgres saledes, at de uddannelsessggende ud-
vikler sig pa et socialt, personligt og fagligt hgjt niveau.

Vision
Kold College gnsker at sikre det hgjeste niveau af tilfredshed med uddannelserne i hele skolens uddannelses-
billede. Vi har hgje mal for udvikling af kurser/uddannelser og sikrer anvendelse af den relevante teknologi.

Hovedaktiviteter

Uddannelsesinstitutionens hovedaktiviteter bestar af uddannelsesomraderne:
e Erhvervsuddannelser (levnedsmiddel, jordbrug og mejeri)
e Naturvidenskabeligt Gymnasium (HTX)

e Voksen- og efteruddannelser inden for hele spektret fra jord til bord samt hertil hgrende drift af sko-
lehjem/kostafdeling.

Herudover er der indgaet gvrige vaesentlige samarbejdsaftaler med andre uddannelsesinstitutioner bl.a. Da-
lum Landbrugsskole med landbrugsuddannelsen.



Arets faglige resultater

Kvalitetsregnskabet beskriver resultaterne af skolens kvalitetsindsatser i 2021 pa bade EUD og HTX samt en
generel opfglgning pa de 4 klare mal pa EUD og de retningsgivende mal pa HTX.

TILGANG OG FRAFALD/FASTHOLDELSE

Vaekst har de seneste fem ar vaeret det hgjest prioriterede strategiske fokuspunkt. Vaekst opggres her ved
pget tilgang samt pget gennemfgrelse/fuldfgrelsesprocent. Saledes omfatter Kolds vaekststrategi bade mal 1
og 2 i de fire klare mal for EUD.

EUD - tilgang

Mal 1 i de fire klare mal i EUD reformen er, at flere elever skal vaelge en erhvervsuddannelse direkte efter 9.
og 10. klasse. Spgningen i 2021 og de foregdende ar ser sdledes ud®:

Arstal 2018 2019 2020 2021
Antal ansg@gere 82 99 114 (130) 105 (131)

Tallet i Uddannelsesstatik medregner ikke de elever i Kolds 10. klasse/GF1, Choice 10, som pa lige fod med
gvrige GF1 elever bgr taelle med her. Det reelle tal for sggningen til GF1 er derfor sat i parentes ovenfor.

Vi satte i kvalitetsregnskabet for 2020 spgrgsmal ved, hvorvidt den patvungne virtuelle gennemfgrelse af di-
verse arrangementer, abent Hus, infoaftener, brobygningsforlgb mm. ville fa indflydelse pa optagstallene i
2021. Det er vanskeligt at sige, i hvilket omfang dette er tilfaeldet og om optaget ville have vaeret hgjere, hvis
arrangementerne var blevet gennemfgrt fysisk, men det er dog en hypotese.

| antal rselever ser udviklingen ud som fglger®:

Arstal 2018 2019 2020 2021

Antal arselever EUD 446,83 439,52 487,32 480,92

| Kolds virksomhedsplan for 2020-2022 er malet i gennemsnit for Kold en vaekst pa 4 %. Efter en negativ ud-
vikling i arselever fra 2020 til 2021 kreever det en vaesentlig vaekst i arselever i 2022 for at na dette mal.

1 Uddannelsesstatistik.dk
2 Fra Kolds aktivitetsregnskab, som udarbejdes af gkonomiafdelingen
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EUD — frafald/fastholdelse/fuldfgrelse

Frafald pa GF 1 og GF2

@get fastholdelse og mindre fraveer var ogsa i 2021 et af Kolds strategiske fokuspunkter, som en uadskillelig
del af vaekststrategien, og et fokuspunkt pa skolens selvevaluering- og opfglgningsplan bade for 2020/2021
og for 2021/2022.

Malet for 2021 var, at samlet pa Kold matte frafaldet pa GF1 ikke overstige 10%, mens frafaldet for GF2 ikke
métte overstige 15%°.

Frafald GF1 pa hovedomrade (Fgdevarer, jordbrug og oplevelser):

Afbrudt uden omvalg - 3 mdr.

GF1 total Kalenderar Andel elever Antal elever
2019 4,8 % 5
2020 6,0 % 7
2021 2,5% (3 %) 3 (4)

Tallet i parentes inkluderer GF1/10. klasse, hvor en enkelt elev faldt fra i perioden.

Som skrevet i kvalitetsregnskabet for 2020 spekulerede ledelsen pa, om Corona havde indflydelse pa det
ggede frafald pa GF1 fra 2019 til 2020. Vejlederne savel som leererne havde dog fokus pa fastholdelse af ele-
verne ogsa under den virtuelle undervisning - under de vilkar, som dette medfgrte. Blandt andet har der pa
Mad & Oplevelser veeret gjort tidlige indsatser i forhold til frafaer (beregnet i moduler i stedet for procent).
Forhabentlig er disse indsatser arsagen til det meget tilfredsstillende lave frafald pa GF1 i 2021.

Malet i selvevalueringsoversigten for 2020/2021 om at frafaldet pa GF1 samlet set ikke matte overstige 10 %
i 2021 blev saledes opfyldt.

3 Fra selvevaluering- og opfalgningsplan 2020/2021.
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Frafald pa GF2 fordelt pa uddannelser

Udviklingen i frafald pa GF2 pa enkeltuddannelser er som fglger®. Samlet |3 frafaldsprocenten pa 13,6 % i
2021, og malet i selvevalueringsoversigten for 2020/2021 om, at frafaldet ikke matte overstige 15 % blev sa-
ledes opfyldt.

Afbrudt uden omvalg - 3 mdr. 2019 2020 2021

GF2 Andel Antal Andel Antal Andel Antal
Anlaegsgartner, grundforlgb 2 13,5% 7 18,4 % 9
Bager og konditor, grundforlgb 2 15,0 % 6 14,3 % 6 9,3% 4
Dyrepasser, grundforlgb 2

Ernaeringsassistent, grundforlgb 2 20,7 % 6 23,5% 8 15,8 % 6
Gartner, grundforlgb 2 16,1 % 10 14,3 % 8 21,3 % 10
Gastronom, grundforlgb 2 10,7 % 11 8,0% 9 10,3 % 10
Landbrugsuddannelsen, grundforlgb 2 6,4 % 3 9,1% 3
Mejerist, grundforlgb 2 11,8 % 14 9,2% 16 14,0 % 23
Skov- og naturtekniker, grundforlgb 2

Tjener, grundforlgb 2 10,0 % 3

GF2 total 10,4 % 49 9,4 % 52 13,6 % 68

Set fordelt pa uddannelser er frafaldet pa GF2 er dog pa visse uddannelser ikke tilfredsstillende, og er der-
med i fokus pa afdelingernes handleplaner til virksomhedsplan 2020-2022 samt i selvevalueringsoversigten
for 2021/2022.

Blandt andet er frafald pa anlaegsuddannelsen steget. Disse elever har desveerre haft udskiftning i laerergrup-
pen efter en sygemelding. Dette skabte uro, hvilket ogsa afspejles i ETU fra 2021. Der er nu et stabilt leerer-
team igen. Gartneruddannelsen havde et lille hold i 2021, og derfor slar stigningen i frafaldet ud procentuelt.
Antallet af elever som frafalder er stabilt.

Koldtrappen (et vaerktgj til registrering og vurdering af fraveer) skal implementeres i alle afdelinger. Der skal
laves en beskrivelse og synligggrelse af de forskellige funktioner omkring eleverne og samarbejde imellem
disse. Det skal vaere tydeligt, hvem som har ansvar for hvad. Disse initiativer skulle gerne resultere i en gen-
nemfgrelsesprocent pa 90 pa uddannelserne hver isaer i 2022.

4 Nar der kun er tale om 1 eller 2 elever, diskretioneres cellen. Derfor ses her forlgb uden veerdier.
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Frafald pa HF pa EUD

Afbrudt uden omvalg efter 3 mdr. 2019 2020 2021
Hovedforlgb Andel Antal Andel Antal Andel Antal
Anlaegsgartner, hovedforlgb

Bager og konditor, hovedforlgb 20,0 % 10 18,2 % 8 8,8% 3
Ernzeringsassistent, hovedforlgb 15,8 % 3
Gartner, hovedforlgb 14,9 % 7 7,3 % 4 19,0 % 4
Gastronom, hovedforlgb 19,8 % 16 12,5% 10 11,5% 9
Landbrugsuddannelsen, hovedforlgb 26,3% 5
Mejerist, hovedforlgb 4,0% 3
Skov- og naturtekniker, hovedforlgb

Tjener, hovedforlgb 23,1% 6

HF total 11,0% 38 6,9 % 26 10,2 % 31

Det hgje frafald i procent pa gartneruddannelsen kan ikke genkendes af uddannelsesleder for Jordbrug &
Natur. Bestanden af elever burde vaere hgjere, end det fremgar her.

Vedrgrende landbrugsuddannelsen er frafaldet i antal elever ikke retvisende. De fem elever er ikke frafaldet,
men er fejlregistreret i EasyP. Det reelle frafald er en enkelt elev.

Generelt kan man sige om frafaldet pa hovedforlgbet, at det under hgjkonjunktur er let at fa en anden lzere-
plads, ligesom det er let at fa job som ufaglaert med en bedre Ign. Dette er et vilkar i gjeblikket og vil ogsa

pavirke elevernes valg.

Frafald i overgangen mellem GF2 og HF pa EUD

Frafaldet i overgangen mellem GF2 og HF fordelt pa enkeltuddannelser ser ud som fglger®:

Ikke i gang med HF tre maneder efter endt GF

2018 2019 2020
Uddannelse Andel Antal Andel Antal Andel Antal
Anlaegsgartner 15,0 % 3 23,3% 7
Bager og konditor 43,1 % 22 40,5 % 17 32,4% 11
Dyrepasser 83,3% 15 72,7 % 8 28,6 % 6
Ernaeringsassistent 20,0 % 3 38,5% 5 17,4 % 4
Gartner 32,6 % 15 289 % 11 359 % 14
Gastronom 37,8 % 31 30,9 % 25 20,9 % 18
Landbrugsuddannelsen 57,6 % 19 50,0 % 8 355% 11
Mejerist 23,7 % 27 29,2 % 31 40,0 % 54
Skov- og naturtekniker 66,7 % 4
Tjener 28,6 % 12 273 % 6 50,0 % 11

> Tal for 2021 foreligger endnu ikke i Uddannelsesstatistik
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Vedrgrende overgangen fra GF2 til hovedforlgbet kommer der med den nye Trepartsaftale yderligere fokus
pa, at eleverne skal opfatte deres start pa GF1 eller GF2 som starten pa en laengere uddannelse og saledes
ikke opfatte GF2 som et afsluttet uddannelsesforlgb i sig selv. De faglige udvalg og ungdomsinstitutionernes
ansvar gges i denne henseende og ministeriet har opsat tydelige mal: 60 % af eleverne har en lereplads 15
uger efter start pa GF2, og 80 % af eleverne har laereplads efter endt GF2.

Overgang fra GF2 til HF blev for Gastronom udpeget som fokusomrade pa skolens selvevaluering- og opfglg-
ningsoversigt for 2020/2021. Malet som beskrevet i selvevaluerings- og opfglgningsplanen for denne periode
var at opna en overgangsfrekvens pa Kold Mad & Oplevelser samlet set pa 75 %. Med henvisning til ovensta-
ende var overgangsfrekvensen fra GF til HF pa Mad & Oplevelser i 2020 pa ca. 70 %. Det bliver interessant at
se tallene for 2021, hvor branchen var hardt rsamt af coronarestriktioner i foraret, men hvor der tilgengzeld
tegnede mange leerepladsaftaler i efteraret.

Vedrgrende mejeriuddannelsen ses det, at der i 2020 var en meget stor stigning i optaget pa GF2, hvilket ud-
fordrer antallet af laerepladser i branchen. Der arbejdes pa at finde alternative virksomheder, som kan god-
kendes til at optage laerlinge samt fa godkendte virksomheder til at optage lzerlinge — eller flere lzrlinge, end
de gor allerede. Yderligere er fokus pa udlandet, hvor der ogsa er spaendende muligheder for laerepladser.

Frafald fra uddannelsesstart til HF pa EUD (pa institutionsniveau)

Viser frafaldsprocent 2-12 mdr. efter start pa en erhvervsud-
dannelse

Ikke i hovedforlgb Ikke i hovedforlgb
Ar Frafald efter grundforlgbet | Frafald under grundforlgbet
2017 22,4 % 22,9%
2018 16,5 % 19,6 %
2019 18,9 % 22,9 %

Beregninger fra Uddannelsesstatistik viste fra 2017 til 2018 en positiv udvikling i frafaldet fra uddannelses-
start til HF — bade med henblik pa frafald under og efter grundforlgbet. Desvaerre steg frafaldet pa begge pa-
trametre en smule fra 2018 til 2019, som det ses ovenfor.

Det forventes dog, at tallene vil se bedre ud i 2020 og 2021, da Kold Mad & Oplevelser som tidligere naevnt
har indsatser malrettet overgangen fra GF til HF, og det desuden er et indsatsomrade pa Kold at skabe teaet-
tere samarbejde med brancherne pa alle uddannelser.

Yderligere forventes det, som tidligere naevnt, at den nye Trepartsaftale pr. 2021 vil fa en positiv effekt pa
gennemfgrelsen.
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Indgaelse af praktikpladsaftaler

1 2021 blev der i alt indgdet 498 uddannelsesaftaler mod 447 i 2020 (388 i 2019)°:

Uddannelsesaftaler Alle ord. Heraf Ny | Alle ord. Heraf Ny [Delaftaler | Delaftaler |Virksomheds- Virksomheds-| Eleveri | Eleveri
uddannelses- mester |uddannelses- mester skole- skole- forlagt forlagt skole skole
aftaler |lereaftaler| aftaler |laereaftaler, praktik praktik | skolepraktik | skolepraktik | praktik praktik
indgaet i indgaeti | indgaeti indgdeti | indgdeti | indgaeti | undervisning | undervisning
perioden perioden | perioden perioden | perioden | perioden | i perioden i perioden | Status pr. | Status pr.

01.01.20- | 01.01.20- | 01.01.21- | 01.01.21-01.01.20-| 01.01.21 - 01.01.20 - 01.01.21- | 31.12.20 | 31.12.21

Uddannelser 31.12.20 31.12.20 | 31.12.21 31.12.21 | 31.12.20 | 31.12.21 31.12.20 31.12.21

Jorgbrug & Natur 134 42 i 146 36 [ 1 2 19 3 21 8
Mad & Oplevelser 313 62 352 [ 66 1] 1 27 17 21 13
Sammenlagt 447 104 498 102 1 3 46 20 42 21

Stigningen i antal indgaende uddannelsesaftaler vidner om et intensiveret arbejde for at fastholde grundfor-
Igbselever i uddannelserne og gge overgangen fra GF til HF.

HTX —tilgang

Sggningen direkte fra 9. og 10. klasse til Kold Tekniske Gymnasium ser saledes ud. Dette er ans@gninger regi-
streret pr. 15. marts:

Arstal 2019 2020 2021
Antal ansggere 77 85 52

Bestanddel pr. 30. september 2021 fordelt pa argange:

Antal elever
Uddannelse Klassetrin 2019 2020 2021
HTX 1 85 79 57
2 80 77 72
3 56 72 75
Hovedtotal 222 228 204

Desveerre ses det, at sggningen i 2021 tog et dyk ned efter at have veeret inde i en positiv udvikling. Det er
uvidst, hvad som er arsagen hertil, for der har markedsfgringsmaessigt vaeret gjort en stor indsats for at gge
opmeerksomheden pa gymnasiet. En mulig forklaring kan veere, at brobygningsforlgb, infomgder, abent hus
og uddannelsesmesser ikke blev gennemfgrt i efteraret 2020 og foraret 2021. En anden arsag til det fal-
dende sggningstal — og dermed ogsa arselevtal — kan ogsa veaere, at der generelt har vaeret en tendens til, at
de unge under og efter Corona har sggt mod stgrre skoler.

6 Kolds egne oversigter, som kun indebarer de elever, som tager hovedforlgbet pd Kold, og dermed ikke elever, som har
taget grundforlgbet pa Kold, men gennemfarer hovedforlgbet pa andre skoler (eksempeltvis dyrepasseruddannelsen).
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Uanset arsagen har det utilfredsstillende optag kaldt pa selvransagelse hos ledelsen, og i 2022 praesenteres
nye studieretninger og et tydeligere profileret Kold Tekniske Gymnasium.

| antal &rselever ser udviklingen ud som fglger’:

Arstal

2018

2019

2020

2021

Antal arselever HTX

182,17

208,55

220,82

220,85

En af arsagerne til det faldende arselevtal er, at Kold Tekniske Gymnasium i 2021 tog afsked med en stor 3.g.
argang og bgd velkommen til en lille 1.g. argang. Dette vil desvaerre ogsa praege billedet de kommende ar.

HTX — frafald/fastholdelse/fuldfgrelse

Frafald et ar efter uddannelsesstart

Andel elever | Antal elever
Forlgbsstatusgruppe |2018/2019 |2019/2020 |2020/2021 |2018/2019 |2019/2020 |2020/2021
| gang 82,7 % 86,7 % 88,8 % 81 72 71
Afbrudt 17,3 % 12,0% 11,3 % 17 10 9

Kold Tekniske Gymnasium gennemfgrer en evaluering af elevernes trivsel efter grundforlgbet og resulta-
terne heraf fglges grundigt op. Nedgangen i frafaldet i 1.g de seneste ar er forhabentligt et bevis pa, at ind-
satserne baerer frugt. Forhabentlig — og forventeligt — fortsaetter denne tendens i de kommende skolear.

Gennemfgrelse pa Kold Tekniske Gymnasium

Gennemfgrelsesprocenten for dimittender i 2021 blev ifglge opggrelser fra skolens studiesekretariat 75 %,
og dermed er gennemfgrelsesprocenten faldet i forhold til 20208:

Institution Uddannelse 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Kold College Hix 77% 67% 79% 75%

’ Fra Kolds aktivitetsregnskab, som udarbejdes af gkonomiafdelingen
8 Beregnet pa baggrund af oplysninger fra elevservice — teelledag fra dag 1. For skoledret 2019/2020: 70 optagede elever i
2017 og 55 afsluttede i 2020 og for skoledret 2020/2021: 95 optagede elever i 2018 og 71 afsluttede i 2021. Uddannelses-

statistik viser andre tal.
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TRIVSEL OG TILFREDSHED

Trivsel og tilfredshed opggres ved de systematiske evalueringer ETU, VTU og MTU. Foruden at veere et af Kolds
strategiske fokuspunkter er trivsel og tilfredshed ogsa mal 4 i de klare mal for EUD samt mal 3 i de retningsgi-
vende mal for de gymnasiale uddannelsesinstitutioner.

Elevtrivselsundersggelse - ETU 2021

ETU resultatet for EUD

Hgjest mulige er 5 Kold - EUD Landsgennemsnit
Indikator 2019 2020 2021 2020 2021

Egen indsats og motivation 3,9 4,1 4,1 4,2 4,2
Leeringsmiljg 3,9 3,9 4,0 41 4,0
Velbefindende 4,1 4,2 4,3 4,3 4,3
Fysiske rammer 3,7 3,7 3,8 3,7 3,7
Egne evner 3,8 4,0 4,0 4,0 4,0
Praktik 4,0 4,0 4,1 41 ?
Samlet tilfredshed 3,9 4,0 4,0 4,0 4,0

Resultatet for den samlede elevtrivsel pa EUD ligger pa 4,0 i 2021 — og altsa pa samme niveau som i 2020,
men gladeligvis alligevel en lille fremgang pa de fleste omrader —inkl. leeringsmiljg og velbefindende, hvilket
er tilfredsstillende. Fordelt pa grundforlgbselever og hovedforlgbselever er henholdsvis 4,2 og 4,4 point.

Ser man pa trivslen pr. afdeling, er der signifikante forskelle.

Afdelingerne udarbejder i skrivende stund individuelle handleplaner for ETU efter, at resultaterne er blevet
gennemgaet i afdelinger og elevrad.
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ETU resultatet for Kold Tekniske Gymnasium

Hpjest mulige er 5 Kold HTX Landsgennemsnit
Indikator 2019 2020 2021 2020 2021
Faglig individuel trivsel 3,6 3,8 3,7 3,8 3,8
Laeringsmiljo 3,5 3,4 3,5 3,6 3,5
Mobning 4,7 4,7 4,6 4,7 4,7
Pres og bekymringer 2,9 2,8 2,6 2,7 2,5
Social trivsel 4,0 4,1 4,2 4,1 4,2
”)eg er glad for at g& i skole” 3,7 4,0 3,9 4,0 4,0

Desveerre — og mod forventning — faldt elevtrivslen pa Kold Tekniske Gymnasium fra 2020 til 2021. Dette er
ikke tilfredsstillende. Der nedszettes medio marts en fokusgruppe med en elevrepraesentant fra hver klasse
som med rektor og paedagogisk konsulent gennemfgrer et fokusgruppeinterview med alle elever. Dette for
at understgrre en kvalificering af undersggelsen og inddrage eleverne i en Igsningsorienteret tilgang. Deref-
ter vil forslag til Igsningerne blive en del af HTX afdelingens paedagogiske udviklingsarbejde.

Virksomhedstilfredshedsundersggelse - VTU 2021

| alt besvarede 152 virksomheder arets virksomhedstilfredshedsundersggelse, hvilket resulterede i en svar-
procent pa 46 %. Dette er tilfredsstillende.

Resultat
Kold College Landsgennemsnit

Samlet tilfredshed 76 [+3]* 73 [+1]

Hovedkategorier

Elevernes praestation 80 [0] 79 [0]

; * Klammen viser frem-

Samarbejde 65 [+2] 65 [0] .
gang eller tilbagegang

Information og vejledning 74 [-1] 72 [0] p'a mdeoks i forhold til
sidste ar.

Der var i 2021 fokus pa gget virksomhedskontakt, og som fglge af den ny Trepartsaftale blev det besluttet at
afsaette ekstra personaleressourcer pa dette omrade med virksomhedskontakt og samarbejde som det pri-
maere omrade. Dette ser ud til at have givet en positiv effekt pa alle uddannelser.

Der er dog fortsat plads til forbedring, isaer pa Jordbrug & Natur, som ligger lidt lavere end Mad & Oplevelser
i virksomhedstilfredsundersggelsen. Der arbejdes pa dette omrade med projekt elev-virksomhed- og skole-
projektet, hvorved der laves en systematisk kontakt mellem elev — skole og virksomhed. Saerligt fokus pa at
udvikle ny systematisk dialogvaerktgj/kontakt mellem skole og virksomhed om elevens laringsmal.
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Medarbejdertilfredshedsundersggelse — MTU 2021

Kold gennemfgrer MTU i marts 2022. Denne gang gennemfgres evalueringen i samarbejde med Rambgll/Pe-
opleXact.

Pa baggrund af tidligere medarbejdertilfredshedsundersggelser blev der i 2020 og 2021 sat fokus p3, at med-
arbejdere pa Kold skulle blive bedre til at anerkende hinanden, da dette forventeligt vil bidrage til et bedre
samarbejde. Foruden dette italesatte ledelsen i 2021 ogsa medarbejderens eget ansvar for trivsel — at vi er
hinandens arbejdsmiljg. Dette med udgangspunkt i Rikke @stergaards ”Vi havde en fest pa arbejdet, men sa
kom Preben”, som blev uddelt til alle medarbejdere. Yderligere var trivsel tema pa medarbejderdagen 2021,
hvor et par gode indlaeg om emnet ggede bevidstheden om eget ansvar for trivsel pa arbejdspladsen.

KOLD SKAL UDFORDRE ALLE ELEVER, SA DE KAN BLIVE SA DYGTIGE, SOM DE KAN

Mal 3 i EUD reformen — samt et af de retningsgivende mal pa de gymnasiale uddannelser

EUD

Mal 3 var udpeget som specielt fokusomrade i Kolds selvevalueringsplan for 2020/2021 og igen i selvevalue-
ringsplanen for 2021/2022.

Alle uddannelser pa Kold skal veere bedre til at tilbyde anden undervisning til elever med merit og der skal
differentieres.

Pa jordbrug & Natur tilbydes alle elever der har merit afkortning af forlgbet, faget pa hgjere niveau, eller an-
det relevant fag fra fagreekken. Herunder VFU pa grundforlgbet og ekstra valgfri specialefag pa hovedforlg-
bet. Alle elever udfordres pa at tage sa hgjt et niveau som muligt i de obligatoriske grundfag. Herunder spe-
cialefag med hgjere praestationsstandard i hovedforlgbene.

Pa Mad & Oplevelser tilbydes eleverne pa grundforlgbet som udgangspunkt faget pa et hgjere niveau eller et
valgfag. Pa hovedforlgbet tilbydes eleven faget pa et hgjere niveau eller andet fagrelevant fag. Herud over er
der mulighed for at blive optaget pa Fyns Gastronomiske Talentakademi, hvor man tilbydes undervisning for
at gge niveauet pa de enkelte kompetencemal for sin uddannelse. Elever kan deltage fra man har tegnet
kontrakt, til man har veeret til svendeprgve.

Tilgangen til EUX er en del af veekststrategien pa Kold Mad & Oplevelser, og EUX blev pr. 2021 udbudt pa
kok, tjener, ernaeringsassistent og bager. Kold College er dermed den fgrste skole pa Fyn - og en af de fa sko-
ler i Danmark - der tilbyder EUX pa hovedforlgb til mad og oplevelsesbranchen.

Beskaeftigelsesfrekvensen® er en indikator for mal 3 pa EUD. For Kold EUD ser ud de seneste tal ud som fgl-
ger:

% Beskaeftigelsesfrekvensen indikerer frekvensen, hvormed feerdiguddannede indgar i beskeftigelse ud fra oplysninger
om indbetaling til ATP. Dermed indgar gravide, selvstendige og studerende ikke, da de ikke indbetaler ATP. Brancher
med et hgjt antal af disse grupper vil ligge lavt i denne opggrelse.
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Beskaftigelses-fre- | Beskaeftigelses-fre- | Beskaeftigelses-fre- | Beskaeftigelses-fre-
kvens kvens Landsgen- kvens kvens Landsgen-
nemsnit nemsnit
Slut ar 2018 2018 2019 2019
Anlaegsgartner 0,76 0,77 0,53 0,75
Bager og konditor 0,81 0,85 0,73 0,77
Gartner 0,67 0,66 0,77 0,68
Gastronom 0,85 0,78 0,67 0,70
Mejerist 0,90 0,90 0,88 0,88
Tjener 0,75 0,82 0,85 0,75
Hovedtotal 0,82 0,80 0,75 0,79

Kold Tekniske Gymnasium

Eksamensresultater og sociogkonomisk referenceramme

Pa HTX males pa skolens Igfteevne, fagligt niveau og eksamensresultater — samt saerkgrsel ved socialgkono-
misk baggrund. Disse kvalitetsindikatorer evalueres pa Kold pa faggruppemgder i august maned, hvor den
faggruppeansvarlige sikrer, at emnet er pa dagsorden, og at der fglges op pa udviklingspotentiale.

| 2021 blev Kold HTX, efter naermere undersggelse som pagik i 2020, udtaget til tilsyn pa baggrund af en lav
score pa indikatoren gennemsnitligt eksamensresultat i 2020. 1 2021 blev der saledes i samarbejde med fag-
konsulenter lavet handleplaner for at have elevernes faglige niveau, og dette samarbejder fortsaetter ind i
2022.

Som det ses nedenfor ggedes det gennemsnitlige eksamensresultat sig veesentligt fra 2020 til 2021. Der er
pa baggrund af ovenstdende en forventning om, at denne udvikling vil fortsaette i 2022:

Gennemsnitligt eksamensresultat med bonus A omregnet Bevisar

2019 2020 2021
Kold Tekniske Gymnasium 6,7 6,6 7,2
Landsgennemsnit 7,5 7,6 7,7

Med henblik pa tallene for sociogkonomisk reference opdateres disse fgrst ved udgangen af marts 2022. Sa-
ledes foreligger der pt. kun tal til og med 2019. | 2019 viste tallene, at prgvekarakteren i forhold til sociogko-
nomisk reference var signifikant (negativ) pa skriftlig matematik A niveau og skriftlig fysik A niveau. Der har
siden 2020 veeret igangsat forskellige indsatser for at Igfte karaktererne i disse fag (og generelt for alle fag) i
samarbejde med fagkonsulenter fra UVM, og det forventes, at forskellen er udlignet i 2020 og 2021.
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Overgang til videregaende uddannelse

Overgang til videregaende uddannelselse males pa, hvor stor en del af studenterne som pr. 30 september to
ar efter studentereksamen er i gang med en videregaende uddannelse.

Tallene i uddannelsesstatisktik er kun opdateret til og med skolearet 2017/2018:

Skolear afgang

Forlgbsstatusgruppe status

2014/2015

2015/2016 | 2016/2017

2017/2018

Fuldfgrt eller i gang med en videregaende uddannelse

76,6 %

72,7 % 84,9 %

68,0 %

@VRIGE SYSTEMATISKE KVALITETSUDVIKLINGSINDSATSER 12021

Nedenstaende evalueringer foretages systematisk i overensstemmelse med Kolds kvalitetssystem. Evaluerin-
gerne foretages med henblik pa Igbende kvalitetsudvikling, som bidrager til bade bedre undervisning/lzering,

fastholdelse og trivsel.

Undervisningsevaluering

Der evalueres to gange arligt med fokus pa undervisningens gennemfgrelse. Undtaget fra dette er 1.g. pa

HTX, som i stedet evaluerer grundforlgbet.

Evalueringen er skemalagt og foretages i klasselokalet, og resultaterne fglges op forst pa klassen leerer/ele-

ver, derefter leder/laerer og slutteligt i leererteamet.

Tiltag for at udvikle underviserne og undervisningen igangsaettes pa baggrund af resultaterne.

Evaluering af grundforlgb pd HTX

Resultatet af denne evaluering analyseres af rektor og vejleder, og fglgende forbedringstiltag er i 2021 blevet
igangsat med henblik pa gget fastholdelse og bedre trivsel blandt 1.g. eleverne:

HTX fastholder nuveerende initiativer og med fokus pa at styrke elevernes sociale relationer til deres nye

klassekammerater.

Evaluering af Kollegiet

Kollegiet evalueres to gange arligt i forbindelse med, at eleverne afslutter deres skoleophold —i januar og
juni. Kvaliteten af deres ophold her er afggrende for den overordnede trivsel, og derfor fglges resultatet af
evalueringen teet af Kollegielederen, som fglger op pa muligt forbedringspotentiale.

| 2021 blev der dog kun gennemfgrt fa evalueringer, da mange elever var hjemsendt i laengere perioder.

Evaluering af brobygning

| brobygningsforlgbene mgder vi potentielle elever. Det er derfor vigtigt, at vores forlgb faenger eleverne og
skaber nysgerrighed for vores fag. Fra 2018 er hvert forlgb evalueret elektronisk, sa vi Igbende kan udvikle

og forbedre os.

Pa grund af Corona blev brobygningsforlgb afviklet virtuelt, og der blev kun evalueret pa disse forlgb pa HTX.

Forhabentlig kan brobygning afvikles fysisk fremover.
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Arets gkonomiske resultat inklusiv hoved- og nggletal

Hoved- og nogletalsoversigt (5 ars oversigt)

Hele kt.

Resultatopgorelse
Statstilskud

Omsztning
Ombkostninger

Resultat for finansielle
og ekstraordinzre poster
Finansielle poster
Resultat for ekstraordi-
nare poster
Ekstraordinare poster

Arets resultat

Balance

Anlagsaktiver
Omsatningsaktiver
Balancesum

Egenkapital

Langfristede galdsfor-
pligtelser

Kortfristede gzeldforplig-

telser

Pengestremsopgorelse
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrom, netto
Likvider primo

Likvider ultimo

Samlet trakningsret pr.
31. december, kassekre-
dit

Samlet likviditet til radig-
hed ultimo

2021

93.972.067
110.355.866
101.499.875

8.855.991

4.344.809
4.511.182

0
4.511.182

227.183.966
27.645.035
254.829.001
84.158.953
141.069.608

29.600.440

10.708.218
-30.684.352
29.662.101
9.685.967
10.279.146
19.965.113
5.310.000

25.275.113

2020

88.717.626
103.189.848
99.186.527
4.003.321

3.446.975
556.346

0
556.346

202.721.011
18.144.205
220.865.216
73.649.893
118.476.768

28.738.555

6.188.689
-10.721.855
2.177.072
-2.356.094
12.635.240
10.279.146
7.797.532

18.076.679
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2019

82.547.509
103.781.338
99.434.583
4.346.755

-3.684.781
661.974

0
661.974

197.395.703
21.719.425
219.115.128
74.503.896
114.901.131

29.710.102

1.561.564
-3.090.137
-3.872.025
-5.400.598
18.035.838
12.635.240

5.128.000

17.763.240

2018

81.522.927
102.693.359
98.948.871
3.744.488

-3.744.115
373

373

199.674.799
25.240.650
224.915.449
79.238.343
113.417.877

32.259.229

757.333
-3.899.262
-3.880.951
-7.022.880
25.059.097
18.036.217

5.000.000

23.036.217

2017

86.136.548
105.724.466
105.905.311

-180.845

-3.595.434
-3.776

0
-3.776.279

201.271.118
29.116.138
230.387.256
79.364.943
117.360.020

33.662.293

2.018.958
-1.497.047
-4.783.300
-4.351.389
29.410.486
25.059.097

5.000.000

30.059.097



Finansielle nagletal
Overskudsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Arselever
Arselever eksklusive
kostelever

Arselever, som samtidig
bor pa kostafdeling
Arselever, indtegtsdaxk-
ket virksomhed i Dan-
mark

Arselever i alt
Aktivitetsudvikling i pro-
cent
Erhvervsuddannelses-ars-
elever gennemfort for ands

Erhvervsuddannelses-

arselever udlagt til andre

2021

4,1

93,4

33,0

583

155

15

753
1.4

b

23

2020

0,5

b

61,9

333

600

153

11

764
8,5

2019

0,6

73,1

34,0

548

139

17

704
3,1

5

2018

78,2

352

528

144

11

683
7.8

b

2017
36
86,5
344

605

127

741
40

5



Pr. 100 arselever

Arsvaerk

Antal arsverk inkl. an-
satte pa sociale vilkar i
alt

Andel i procent ansat pa
sociale vilkar

Antal af drsverk, der er
ansat 1 henhold til chef-
aftalen

Ledelse og administra-
tion pr. 100 arselever
Ovrige arsvark pr. 100

arselever

Lonomkostninger
Lonomkostninger vedr.
undervisningens gen-
nemforsel pr. 100 arsele-
ver

Lonomkostninger ovrige
pr. 100 arselever
Lonomkostninger i alt
pr. 100 arselever
Lonomkostninger i pct.

af omsztningen

2021

1336

6,8

7,8

0,6

4,9

6.390.212

2.097.934

8.488.146

57,9

bl

2020

1352

42

1,5

b

0,7

5,3

6.539.895

1.929.301

8.469.196

62,7

24

b

2019

134,0

4,0

0,0

0,7

6,6

6.981.571

1.900.714

8.882.285

60,0

b

2018

137,0

4,0

0,0

1,0

7,5

6.949.770

1.933.171

8.882.941

59,0

b

2017

1420

47

0,0

1,9
7,1

3

6.818.221

2.204.759

9.022.980

63,0

b



Nogletal til understottelse af god gkonomistyring

Pr. 100 arselever
Aktivitetsstyring
Arsveerk pr. 100 arsele-
ver
Undervisningsarsvaerk
pr. 100 arselever
Samlede lonomkostnin-
ger for alle chefer, der er
omfattet af chefaftalens
dxkningsomrade opgjort
som pct. af omsztningen
Gennemsnitlige samlede
lenomkostninger pr.
chef-drsvaerk for de che-
fer, der er ansat i hen-
hold til chefaftalen

Kapacitetsstyring
Kvadratmeter pr. arselev
Bygningsudgifter /Hus-
lejeudgifter pr. kvadrat-
meter
Forsyningsomkostninger

pr. kvadratmeter

Finansielstyring
Finansieringsgrad
Gezldsfaktor (gearing)
Andel i procent af real-
kreditlin med variabel
rente og sikringsinstru-
ment

Andel i procent af real-
kreditlin med afdragsfri-
hed

2021

17,7

b

11,8

5

5,0

716.289

40,6
2818

1222

62,1
1,3
67,7

2020

17,7

b

11,8

bl

5,6

5

937.791

41,0
230,2

105,5

585
1,1
100,0

25

2019

19,0

b

11,6

5

5,0

37,0
2354

108,4

58,2
1,1

5

100,0

2018

20,1

b

11,6

5

0,0

38,0
203,0

119,0

56,8
1,1
100,0

2017

19,1

b

10,1

5

0,0

36,0
2250

127,0

583
1,1
100,0



Kommentarer til arets resultat
Arets resultat blev et overskud pa kr. 4.511.182, hvor resultat i 2020 var pa kr. 556.346. Der var for 2021

budgettet med et underskud pa t.kr. 900.
Kold College har 1 2021 modtaget kompensationer i forhold til Covid-19 pa i kr. 3.280.000

Kold College har 1 2021 vellykket afsluttet byggeriet af dels udvidelse af kollegiet som opforelse af en

idraetshal. Vi skal i betydelig mindre grad leje vaerelser ude i byen til elever i spidsbelastningerne samtidigt
med, at eleverne i fritiden kan bruge hallen til sportsaktiviteter og dette gor de i meget stor stil. HTX ele-
verne har gavn af hallen i deres undervisning for ikke at navne, at vi nu kan samle folk til storre arrange-

menter og afslutninger. Byggeriet er finansieret ved optagelse af fastforrentede realkreditlin med afdrag.

Det store ekstra ordinzre tilskud og en stor besparelse pa lonninger er arsagen til overskuddet. Ved len-
gerevarende sygdom lober det ovrige personale lidt steerkere, hvilket skyldes, at vi ikke blot kan kalde vi-
karer ind. De vikarer der tidligere var til radighed er i faste jobs, idet mangel pa arbejdskraft generelt be-

tyder, at der nasten ingen arbejdslese er inden for vore brancher.

Skolen har haft et mindre fald i arselever i forhold til aret for, hvilket primzrt skyldes det katastrofale op-
tag pa HTX sommeren 2021. Ligeledes ser vi en afmatning i optagelsen pa mejerister.

Resultatet er overraskende og pa den ene side kan vi glede os over det gode resultat, men det giver sam-
tidig anledning til eget fokus pa ekonomistyringen, nar afvigelsen er sa stor. Vi foler stadig tryghed om-
kring styring af vores okonomi, men ma ogsa konstatere, at indblik og forudsigeligheden i tilskuddene

ikke bliver nemmere ad are.

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Skolens bestyrelse og ledelse anser udviklingen 1 den fortsatte effektivisering af skolens drift som tilfreds-
stillende og Kold College kan derfor opfattes som going concern.

Usikkerhed ved indregning og maling
Ledelsen vurderer, at der ikke har varet usikkerhed ved indregning og maling.
Der har ikke 1 2021 vaeret usedvanlige begivenheder, der har pavirket tallene.

Usaedvanlige forhold

Ledelsen vurderer, at der ikke har varet nogle usedvanlige forhold.
Der har ikke 1 2021 varet usedvanlig forhold, der har pavirket regnskabet.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af betydning for regnskabets finan-
sielle stilling.
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Forventninger til det kommende ar

Kold College budgetterer med et overskud og positive pengestromme pa lige over en million, hvilket er i
overensstemmelse med den finansielle strategi for Kold College. Vi er igen forsigtige i forhold til opta-
gelsestal, idet HTX “darlige optag fra 2021 slir igennem med fuld virkning i 2022.

Vi vil fortsat have fokus pa styring af savel lanomkostninger som evrige omkostninger, men de stigende
energi priser udfordrer os en del. Vi har 1 budgettet indarbejdet en forventning til stigningerne pa energi
priserne, men kan habe pa, at ekstra tilskud eller faldende priser, gor vor pessimisme pa dette omrade til

skamme

Vi har ikke forventninger til, at de mange unge pludselig sadler om fra det automatiske valg til gymnasi-
erne til valget af en erhvervsuddannelse. Vi har en forventning om, at de mange studenter med drene er
blevet modige og kan se karrieremulighederne i en erhvervsfaglig uddannelse, men er stadige forsigtige i
forhold til estimatet pa elever til optag i august 2022. Aktiviteten budgetteres 1 2022 med 738 arselever.
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Malrapportering

Det overordnede politiske mal

Den uddannelsespolitiske malsaetning lyder:

Alle 25-arige skal have gennemfgrt en uddannelse, veere i uddannelse eller vaere i beskaeftigelse.
Det betyder, at:

i 2030 skal mindst 90 procent af de 25-arige have gennemfgrt en ungdomsuddannelse.

i 2030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarke-
det, veere halveret.

Alle unge under 25 ar, der hverken er i gang med eller har fuldfgrt mindst en ungdomsuddannelse
har ret til at fa en uddannelsesplan og skal gennem en ops@ggende og opfglgende indsats tilbydes
vejledning om mulighederne for at gge deres formelle kompetencer pa kort og pa laengere

sigt.

Antal arselever

Antal elever i aret 2021 2020 2019 2018 2017
Grundforlgb 264 266 237 241 293
Hovedforlgh 198 209 180 177 186
Skolepraktik 29 30 15 19 29
HTX 216 217 204 178 174
AMU 7 15 28 21 23
Andet 39 27 40 17 36
Arselever i alt 753 764 704 653 741

Vaekst har de seneste fem ar vaeret det hgjest prioriterede strategiske fokuspunkt. Vaekst opggres her ved

gget tilgang samt gget gennemfgrelse/fuldfgrelsesprocent. Saledes omfatter Kolds vaekststrategi bade mal 1
og 2 i de fire klare mal for EUD.

Mal 1i de fire klare mal i EUD reformen er, at flere elever skal veelge en erhvervsuddannelse direkte efter 9.
og 10. klasse. Sggningen i 2021 og de foregdende &r ser sdledes ud™®:

Arstal

2018

2019

2020

2021

Antal ansggere

82

99

114 (130)

105 (131)

Tallet i Uddannelsesstatik medregner ikke de elever i Kolds 10. klasse/GF1, Choice 10, som pa lige fod med
gvrige GF1 elever bgr teelle med her. Det reelle tal for s@gningen til GF1 er derfor sat i parentes ovenfor.

Vi satte i kvalitetsregnskabet for 2020 spgrgsmal ved, hvorvidt den patvungne virtuelle gennemfgrelse af di-
verse arrangementer, abent Hus, infoaftener, brobygningsforlgb mm. ville fa indflydelse pa optagstallene i
2021. Det er vanskeligt at sige, i hvilket omfang dette er tilfaeldet og om optaget ville have vaeret hgjere, hvis
arrangementerne var blevet gennemfgrt fysisk, men det er dog en hypotese.

10 Uddannelsesstatistik.dk
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Frafald pa erhvervsuddannelsernes grundforlgh

Frafald opgjort i % 2021 2020 2019 2018 2017 2016
GF 1+ GF2 samlet total 12,7% | 73% | 88% 7.5% 8,6 % 8,5 %
(3 mdr.)
Grundforlgb 1 uden omvalg 259% 6,0% 4,8% i i 3.6 %
(3 mdr)
g”;:j:)o”“’b 2 uden omvalg 136% | 94% | 104% 8.4 % 10,8 % 10,1 %

Frafald pa GF 1 og GF2

@get fastholdelse og mindre fraveer var ogsa i 2021 et af Kolds strategiske fokuspunkter, som en uadskillelig
del af vaekststrategien, og et fokuspunkt pa skolens selvevaluering- og opfelgningsplan bade for 2020/2021
og for 2021/2022.

Malet for 2021 var, at samlet pa Kold matte frafaldet pa GF1 ikke overstige 10%, mens frafaldet for GF2 ikke
matte overstige 15%.

Som skrevet i kvalitetsregnskabet for 2020 spekulerede ledelsen pa, om Corona havde indflydelse pa det
ggede frafald pa GF1 fra 2019 til 2020. Vejlederne savel som laererne havde dog fokus pa fastholdelse af ele-
verne ogsa under den virtuelle undervisning - under de vilkar, som dette medfgrte. Blandt andet har der pa
Mad & Oplevelser veeret gjort tidlige indsatser i forhold til frafaer (beregnet i moduler i stedet for procent).
Forhabentlig er disse indsatser arsagen til det meget tilfredsstillende lave frafald pa GF1i2021.

Malet i selvevalueringsoversigten for 2020/2021 om at frafaldet pa GF1 samlet set ikke matte overstige 10 %
i 2021 blev saledes opfyldt.

Frafald pa GF2

Set fordelt pa uddannelser er frafaldet pa GF2 er dog pa visse uddannelser ikke tilfredsstillende, og er der-
med i fokus pa afdelingernes handleplaner til virksomhedsplan 2020-2022 samt i selvevalueringsoversigten
for 2021/2022.

Blandt andet er frafald pa anlaegsuddannelsen steget. Disse elever har desveerre haft udskiftning i laerergrup-
pen efter en sygemelding. Dette skabte uro, hvilket ogsa afspejles i ETU fra 2021. Der er nu et stabilt leerer-
team igen. Gartneruddannelsen havde et lille hold i 2021, og derfor slar stigningen i frafaldet ud procentuelt.
Antallet af elever som frafalder er stabilt.

Koldtrappen (et vaerktgj til registrering og vurdering af fravaer) skal implementeres i alle afdelinger. Der skal
laves en beskrivelse og synligggrelse af de forskellige funktioner omkring eleverne og samarbejde imellem
disse. Det skal veere tydeligt, hvem som har ansvar for hvad. Disse initiativer skulle gerne resultere i en gen-
nemf@relsesprocent pa 90 pa uddannelserne hver isaer i 2022.

Med den nye Treparts aftale kommer der fortjent yderligere fokus pa at eleverne skal opfatte deres
start pa GF1 eller GF2 som starten pa en leengere uddannelse og ikke opfatte GF2 som et afsluttet
uddannelsesforlgb — vi skal dels italeszette dette pa skolen og yderligere ggre alt for at 60 % inde i
forlgbet far en laereplads (efter 15 uger) og 80 % har laereplads efter endt GF2.
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Fuldfgrelsesprocent pa gymnasiale uddannelser

Uddannelse

2021

2020

2019

2018

2017

2016

HTX

75%

79%

67%

77%

74%

67%

Malet for 2021 var en gennemfgrelsesprocent pa 85, men dette mal blev ikke naet.
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Regnskab

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Kold College er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og princippert,
som fremgar af Finansministeriets bekendtgorelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvze-
sen (Regnskabsbekendtgerelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning
(www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for drsrapporten 2021 med tilho-
rende vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ér.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde instituti-

onen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga insti-

tutionen, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning miles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfolgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgores som oprindelig kostpris med fradrag af af-
drag og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belob, der forfalder ved udleb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lobetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrappor-

ten aflegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pa modtagelsestidspunktet. Byg-
ningstaxameter og fallesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere
ars aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrerende det kommende finansar

optages 1 balancen som en kortfristet gaeldspost og indtegtsfores i det finansar tilskuddene vedrorer.

Ovrige indtegter indregnes 1 resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgorelsen af, om indtegter

anses som indtjent, baseres pa folgende kriterier:

e Der foreligger en forpligtende salgsaftale
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e Salgsprisen er fastlagt
e [evering har fundet sted inden regnskabsarets udleb og

¢ Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

I resultatopgorelsen indregnes alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-

skabsmzssige skon af belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgorelsen.

Den regnskabsmassige veerdi af materielle anlegsaktiver gennemgias arligt for at afgere, om der er indi-
kation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfzldet, fo-

retages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.

Leasing

Leasingkontrakter vedrorende materielle anlagsaktiver, hvor institutionen har alle vasentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsvardi af leasingak-
tivitet, hvis denne findes. Alternativt, og hvis denne er lavere, anvendes nutidsvardien af de fremtidige
leasingydelser pa anskaffelsestidspunktet. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens in-
terne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilneermet vaerdi for denne. Finansielt leasede aktiver af-

og nedskrives som institutionens ovrige materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse indregnes i1 balancen som en gxldsforpligtigelse, og leasing-

ydelsens rentedel omkostningsferes labende i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser 1 forbindelse med operativ lea-

sing indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden. Leasingforpligtigelsen oplyses i en note.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgorelsen som

en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs

indregnes i resultatopgorelsen som en finansiel post.

Segmentoplysninger

I de swrlige specifikationer gives resultatoplysninger pa folgende segmenter:

e Indtegtsdakket virksomhed — IDV
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Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgerelse, omfatter omkostninger i alt. De poster,
som fordeles ved indirekte opgorelse, sker ud fra fordelingsnogler fastlagt ud fra arselevtallet eller skon

pé de enkelte segmenter.

Resultatopggrelsen

Omsztning

Omsatning indregnes i resultatopgorelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering
og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belobet kan opgeres palideligt og for-
ventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jevnfer dog afsnittet ”Generelt om indreg-
ning og maling”.

Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgiet til at opna arets omsatning, herunder lon og
gager, ovrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa

omraderne:

° Undervisningens gennemforelse
° Markedsforing

° Ledelse og administration

° Bygningsdrift

° Aktiviteter med szrlige tilskud

e Kostafdeling

Fordelingsnogler
De indirekte lererlonsomkostninger, dvs. de lonomkostninger, der er knyttet til leerernes tidsforbrug til

andre formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnogle baseret pa arselever.

Indirekte lonomkostninger til fx ledelse og I'T medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling og me-
der samt afskrivninger vedrorende I'T udstyr fordeles med en fordelingsnogle baseret pa arselever.

Finansielle poster
Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vardipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Ekstraordinzere poster
Ekstraordinare poster omfatter transaktioner foranlediget af forhold, der ligger uden for institutionens
kontrol og klart adskiller sig fra aktiviteter, som vedrerer institutionens malopfyldelse og som ikke ventes

at veere tilbagevendende
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Balancen

Immaterielle og materielle anlzegsaktiver
Immaterielle og materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen di-
rekte og indirekte omkostninger til loanforbrug, materialer, komponenter og underleverandorer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare lineomkostninger indregnes i
resultatopgorelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel scrapverdi, fordeles linezrt
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet for 2011 5-60 ar
Bygninger erhvervet efter 2011 50 ar
Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. DAV 10-20 ar
Udstyr og inventar, i.h.t. DAV 3-54ar

Pa bygninger anvendes en scrapvardi pa maksimalt 50 %b.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsferes i anskaffel-

sesdret.

Tab ved salg af materielle anlagsaktiver indregnes i resultatopgorelsen under de enkelte omkostnings-
grupper. Gevinst ved salg af anlegsaktiver indregnes 1 resultatopgerelsen under andre indtegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsfores under ovrige indtegter.
Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. til finansiering af anlaegsaktiver ind-
regnes som periodiserede anlegsaktiver under langfristede galdsforpligtelser og indtegtsfores lobende i
resultatopgorelsen 1 samme takt som anlegsaktivet afskrives, og indtegten modregnes i afskrivningen.

Finansielle anlzgsaktiver
Finansielle anlegsaktiver omfatter deposita og finansielle instrumenter. Finansielle anlegsaktiver males til
kostpris.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfzlde, hvor nettorealisationsvardien er la-
vere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjxlpematerialer omfatter kebspris med tilleg af hjemtagelses-
omkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien redu-
ceres med nedskrivninger til imodegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt
for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra
tidligere ar.

Periodeafgransningsposter (aktiver)
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende ef-
terfolgende regnskabsar.

Vardipapirer
Vardipapirer, der omfatter borsnoterede obligationer, males til kursvaerdien pa balancedagen. Vardipapi-
rer omfatter ogsd aktier/andele i pengeinstitutter og andele i forsyningsvirksomheder.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser, der er uvisse med hensyn til storrelse og tidspunkt for afvik-
ling og indtradt i regnskabsaret. Dette kunne f.eks. vaere omkostninger i forbindelse med en igangvae-
rende retssag eller fratreedelsesomkostninger i forbindelse med en omstrukturering. Forpligtelserne ind-
regnes til kapitalvardi.

Gzldsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditlin og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males
lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi (kurstabet) indregnes 1 resultatopgorelsen

over laneperioden.

Ovrige gxldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel vardi.
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Finansielle instrumenter

Den negative dagsvardi af finansielle instrumenter indregnes under posten “Finansielle instrumenter”
under langfristede galdsforpligtelser. En eventuel positiv dagsvaerdi af finansielle instrumenter indregnes

under posten “’Finansielle instrumenter” under finansielle anlaegsaktiver.

Et realiseret tab/en realiseret gevinst ved indftielse af et finansielt instrument omkostningsfores/ind-
tegtsfores 1 resultatopgorelsen, men kan eventuelt amortiseres over det nye lans lobetid, hvis der er tale

om en reel lineomlegning af sammenlignelige lan.

Periodeafgransningsposter (passiver)

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrerende ind-

tegter i efterfolgende regnskabsir.

Pengestremsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser institutionens pengestromme for dret opdelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider, institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning
samt institutionens samlede likviditet til radighed ved arets slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgores som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som
af- og nedskrivninger, henszttelser samt a@ndring 1 driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger
samt betalt vedrorende ekstraordinare poster. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus kortfri-
stede gzldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra kob og salg af verdipapirer, mate-

rielle- og finansielle anlegsaktiver samt kob immaterielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af

langfristede gzldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og traek pa kassekredit.

Samlet likviditet til ridighed

Samlet likviditet til radighed omfatter likvider (bade bankindestiende og track pa kassekredit), resterende
trekningsmulighed pé kasse- og byggekredit samt vardipapirer.
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Resultatopggrelse 1. januar — 31. december

Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indtzgter
Oms®tning i alt

Undervisningens gennemforelse
Markedsforing

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med szrlige tilskud
Kostafdeling

Omkostninger i alt

Resultat for finansielle og ekstraordinzre po-
ster
Finansielle omkostninger

Finansielle poster i alt

Resultat for ekstraordinzre poster

Arets resultat
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Note

o 3 &N Ul AW

2021
93.972.067
16.383.799

110.355.866

62.171.789
1.620.697
4.735.948

17.741.849
5.975.476
9.254.116

101.499.875

8.855.991

4.344.809
4.344.809

4.511.182

4.511.182

2020
88.717.626
14.472.222

103.189.848

64.383.109
1.782.892
4.848.642

15.436.148
3.797.646
8.938.090

99.186.527

4.003.321

3.446.975
3.446.975

556.346

556.346



Balance pr. 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Udgifter til igangvarende byggeri

Udstyr

Inventar

Materielle anlegsaktiver i alt

Deposita

Finansielle anlegsaktiver i alt
Anlegsaktiver i alt
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Note

10
10
10
10

Mellemregning med Borne- og undervisningsmini-

stetriet

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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2021

213.711.144
0

5.879.755
7.586.067
227.176.966
7.000

7.000
227.183.966

652.989

1.768.722
2.247.055

2.027.038

469.716

6.512.531

20.479.515

27.645.035

254.829.001

2020

181.713.564
9.750.840
6.929.928
4.319.679

202.714.011

7.000
7.000
202.721.011

889.026

2.678.882
1.887.631

2.038.075

371.445

6.979.033

10.279.146

18.144.205

220.865.216



Balance pr. 31. december

Passiver

Egenkapital i ovrigt
Egenkapital i alt

Kommunal gald

Realkreditgaeld

Finansielle instrumenter

Skyldige indefrosne feriemidler
Langfristede galdsforpligtelser i alt

Neste drs afdrag pa langfristede galdsforpligtelser
Geald til pengeinstitutter

Skyldig lon

Feriepengeforpligtigelse

Leverandorer af varer og tjenesteydelser

Anden gzld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gzldsforpligtelser i alt

Passiver i alt
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Note

11

12
13
14

15

2021

84.158.953
84.158.953

10.977.847
116.524.079
13.567.682
0
141.069.608

4.989.226
514.402
1.900.667
4.197.425
2.580.003
371.778
15.046.939
29.600.440

170.670.048

254.829.001

2020

73.649.893
73.649.893

10.977.847
81.845.829
19.565.559
6.087.533
118.476.768

3.917.842
3.701.601
2.055.538
2.791.640
2.113.987
766.248
13.391.699
28.738.555

147.215.323

220.865.516



Balance pr. 31. december

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Andre forpligtelser

Usikkerhed om fortsat drift
Usikkerhed ved indregning og maling
Usaedvanlige forhold

H=ndelser efter regnskabsarets udleb
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Note
16
17

11
111
vV

2021
136.124.265
2.519.478

2020
106.372.509
2.472.779



Pengestrgmsopggrelse

Arets resultat

Reguleringer vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger

ndring 7 driftskapital:

Zndring 1 varebeholdninger
Andring 1 tilgodehavender
/Endring i kortfristet gaeld
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlegsaktiver
Pengestremme fra investeringsaktivitet

Afdrag/indfrielse, realkreditlin

Optagelse, anden langfristet gaeld
Afdrag/indfrielse, anden langfristet gaeld

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
/Andring i likvider

Likvider primo

Likvider ultimo

Resterende trackningsmulighed (kassekredit)
Samlet likviditet til radighed ultimo

Note

41

2021
4.511.182

6.221.398

236.037
463.502
-723.901
10.708.218

-30.684.352
-30.684.352

-4.250.366
40.000.000
-6.087.533
29.662.101

9.685.967
10.279.146
19.965.113

5.310.000
25.275.113

2020
556.346

5.396.547

-155.972
1.375.098
983.330
6.188.689

-10.721.855
-10.721.855

-3.910.461
6.087.533

2.177.072

-2.356.094
12.635.240
10.279.146

7.797.532
18.076.679



Noter

II

II1

v

Usikkerhed om fortsat drift
Skolens bestyrelse og ledelse anser udviklingen 1 den fortsatte effektivisering af sko-
lens drift som tilfredsstillende og Kold College kan derfor opfattes som going con-

cern.

Usikkerhed ved indregning og maling
Ledelsen vurderer, at der ikke har varet usikkerhed ved indregning og maling.
Der har ikke 1 2021 vaeret usedvanlige begivenheder, der har pavirket tallene.

Usaedvanlige forhold
Ledelsen vurderer, at der ikke har varet nogle usedvanlige forhold.
Der har ikke 1 2021 varet usedvanlig forhold, der har pavirket regnskabet.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af betydning for
regnskabets finansielle stilling.
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Noter

Statstilskud
Undervisningstaxameter
Fallesudgiftstaxameter
Bygningstaxameter
Ovrige driftsindtaegter
Serlige tilskud
Kostafdeling

I alt

Deltagerbetaling og andre indtegter

Deltagerbetaling, uddannelser
Anden ekstern rekvirentbetaling
Kostafdeling

Andre indtaegter

I alt

Undervisningens gennemforelse
Lon og lonafthzngige omkostninger
Afskrivninger

Ovrige omkostninger

I alt

Markedsforing

Lon og lonathangige omkostninger
Ovrige omkostninger

I alt

Ledelse og administration

Lon og lonathengige omkostninger
Ovrige omkostninger

I alt
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2021

59.847.845
10.129.131
11.613.088
-973.609
6.507.005
6.848.607
93.972.067

1.905.441
1.528.380
4.260.037
8.689.941
16.383.799

48.118.296

1.143.027
12.910.466
62.171.789

544.331
1.076.366
1.620.697

1.623.719
3.112.229
4.735.948

2020

57.847.075
9.328.045
10.423.109
-522.376
5.533.574
6.108.199
88.717.626

1.608.830
1.403.418
4.477.742
6.982.232
14.472.222

49.964.796

1.391.570
13.026.743
64.383.109

538.629
1.244.263
1.782.892

2.224.128
2.624.514
4.848.642



Bygningsdrift

Lon og lonathengige omkostninger
Afskrivninger

Ovrige omkostninger

I alt

Aktiviteter med serlige tilskud
Lon og lonathengige omkostninger

Ovrige omkostninger
I alt

Kostafdeling

Lon og lonathengige omkostninger
Afskrivninger

Ovrige omkostninger

I alt

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkostnin-

ger
I alt
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2021

3.450.302
3.778.090
10.513.457
17.741.849

4.470.659
1.504.817
5.975.476

5.708.431
1.300.280
2.245.405
9.254.116

4.344.809

4.344.809

2020

3.261.729
3.761.680
8.412.739
15.436.148

3.193.550
604.096
3.797.646

5.521.826

243.296
3.172.968
8.938.090

3.446.975

3.446.975



Noter

10

Immaterielle og mate-

rielle anlegsaktiver

Kostpris primo
Tilgang i arets lob
Afgang i drets lob
Kostpris ultimo

Akkumulerede af- og
nedskrivninger primo
Arets af- og nedskrivnin-
ger

Tilbageforte af- og ned-

skrivninger

Akkumulerede af- og

nedskrivninger ultimo

Regnskabsmassig
veerdi 31. december
Heraf regnskabsmassig
vaerdi af finansielt lea-

sede aktiver

Grunde og
bygninger

243.791.794
36.144.188

0
279.935.982

62.078.230

4.146.608

66.224.838

213.711.144
0

45

Udgifter til
igangvae-
rende byg-
geri
9.750.840

26.393.348
36.144.188
0

0

oo

Udstyr

25.830.144
183.940

1.488.733
24.525.351

18.900.216

1.234.114

1.488.734

18.645.596

5.879.755
0

Inventar

12.430.286
4.107.064

1.517.891

15.019.459

8.110.607

840.676

1.517.891

7.433.392

7.586.067
0



Noter

10

1

12

13

14

Offentlig ejendomsvurdering af grunde og bygninger, jf. SKAT 01-10-2021:

Veardi af igangvaerende og afsluttet byggeri, som ikke er medtaget i den seneste

offentlige ejendomsvurdering:

Egenkapital i gvrigt

Saldo primo

Arets resultat

Ovrige bevagelser, renteswap
Saldo ultimo

Kommunal gzld
Rente- og afdragsfri kommunal gald
I alt

Oplysning om den del af gaelden, der forfalder efter 5 ar.

Realkreditgaeld

Realkredit Danmark

I alt

Oplysning om den del af galden, der forfalder efter 5 ar

Finansielle instrumenter
Renteswap, udleber 30.12.2032
Renteswap, udlober 30.12.2042
I alt
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2021

73.649.893
4.511.182
5.997.878

84.158.953

10.977.847
10.977.847
10.977.847

121.513.305
121.513.305
96.284.110

4.070.097
9.497.585
13.567.682

250.000.000

kr.
0 kr.

2020

74.503.896
556.346
-1.410.349
73.649.893

10.977.847
10.977.847
10.977.847

85.763.671
85.763.671
66.062.784

5.978.393
13.587.166
19.565.559



Noter

15

16

17

Geld til pengeinstitutter

Oplysning om samlet traekningsret 31. december, kassekredit
Anvendt kassekredit ultimo

Resterende treekningsmulighed kassekredit

Oplysning om samlet trackningsret pr. 31.december, byggekredit
Anvendt byggekredit ultimo
Resterende trekningsmulighed byggekredit

Anvendt kassekredit og byggekredit ultimo i al

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Pantsztning

Prioritetsgzld til Realkredit Danmark er sikret ved pant i ejen-
domme

Finansielle instrumenter er sikret ved pant i ejendomme
Kommunal gald til Odense Kommune er sikret ved pant i ejen-

domme

Andre forpligtelser

Lejeforpligtelser

Leasingforpligtelser operationel leasing
Arlig omkostning til operationel leasing
Samlet forpligtelser
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2021
5.310.000

514.402
4.795.598

514.402

121.513.305

13.567.682
1.043.279

68.938

883.924
1.566.617

2020
7.797.532

3.701.601
4.095.931

3.701.604

83.763.671

19.565.559
1.043.279

497.622

597.358
1.377.799



Sarlige specifikationer

Udlagte aktiviteter

Videresendte tilskud m.v. vedrerende aktiviteter ud-
lagt til andre

Modtagne tilskud m.v. vedrorende aktiviteter gen-

nemfort for andre

Personaleomkostninger
Lonninger

Pension

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

Lonomkostninger til cheflen

De samlede lonomkostninger for alle chefer pa in-
stitutionen, der er omfattet af chefaftalens dak-
ningsomrade

De samlede lonomkostninger for alle chefer pa in-
stitutionen, der er ansat i henhold til chefaftalen.

De samlede lonomkostninger for alle chefer, der
indgar i direktionen eller refererer direkte til institu-
tionens overste chef, inklusiv overste chef selv
Heraf udmentet bonus/resultatlon/engangsvederlag
til direktionen eller refererer direkte til institutionens

overste chef, inklusiv overste chef selv

Honorar til revisor
Honorar for lovpligtig revision
Andre ydelser end revision

Honorar til revisor i alt
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2021

1.433.983

460.373

53.868.640
9.322.181
724.916
63.915.737

5.565.568

5.565.568

5.565.568

170.045
55.155
225.200

2020

1.309.194

786.818

54.681.783
9.318.937
703.938
64.704.658

5.789.797

1.425.443

5.789.797

379.667

166.940

69.049
235.989



Sarlige specifikationer

Specifikation af formalsregnskabet

Beskrivelse 2021
Statstilskud i alt - 93.972.067
Deltagerbetaling og ovrige indtaegter i alt - 16.383.799
Omsaetning i alt - 110.355.866
Omkostninger til undervisnings gennemforsel

Erhvervsuddannelser 40.942.898
EUX 76.597
AMU og TAMU 562.335
Gymnasiale uddannelser (EGYM og AGYM) 14.168.481
Introduktionskurser mm. 2.324.387
Skolepraktik 2.540.137
Indtegtsdekket virksomhed 1.556.955
Omkostninger til undervisnings gennemforsel i alt 62.171.789
Omkostninger til ledelse og administration

Markedsforing 1.620.697
Institutionsledelse 1.080.726
Bestyrelseshonorarer 0
Administration 3.655.222
Omkostninger til ledelse og administration i alt 6.356.645
Omkostninger bygningsdrift

Rengoring 2.617.833
Forsyning 3.740.699
Ovrig drift 3.392.799
Husleje, afskrivning og ejendomsskat 3.829.521
Indvendig vedligeholdelse 1.495.399
Udvendig vedligeholdelse 449.844
Bygningsinventar og —udstyr 2.215.754
Statens selvforsikring

Omkostninger bygningsdrift i alt 17.741.849
Omkostninger til aktiviteter med szrlige tilskud

Serbevillinger FOU 1.093.831
Speciel pedagogisk stotte 479.360
EU-projekter 193.205
Larepladsopsegende arbejde, AUB 3.665.291
Ovrige projekter 0
Fagligt loft 543.789
Faglige udvalg, AUB 0
Omkostninger til aktiviteter med sarlige tilskud i 5.975.476

alt
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Beskrivelse 2021

Omkostninger kantinedrift i alt 0
Omkostning kostafdeling i alt 9.254.116
Omkostninger administrativt faellesskab i alt 0
Finansielle poster i alt 4.344.809
Ekstraordinare poster i alt 0
Arets resultat 4.511.182
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Saerlige specifikationer

2021 2020 2019 2018 I ALT
Indtaegtsdekket vitksomhed (IDV) i Danmark
Indtaegter 2.587 2.449 2.657 3.022 10.715
Direkte og indirekte lonomkostninger 1.000 91 906 834 3.531
Andre direkte og indirekte omkostninger 557 568 506 303 1.934

Resultat 1.030 1.090 1.245 1.885 5.250
Akkumuleret resultat (egenkapital) 12.893 11.863 10.773 9.528

Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen

Afholdte udgifter ekskl. udgifter, der er omkostningsfert i resultatopgorelsen

Immaterielle
anlegsaktiver Bygninger Udstyr Inventar
Nyt 0 36.144.188 183.940 4.107.064
Brugt 0 0 0 0
I alt 0 36.144.188 183.940 4.107.064
Specifikation over afsluttede projekter
Atholdte udgifter ekskl. udgifter, der er omkostningsfort i resultatopgorelsen
Afsluttede  Senest Byggestart  Forventet — Faktisk afslut- Godkendte Faktisk to-
projekter  forelagt afslutning  ningstidspunkt ~ budgetteret to-  taludgift
v. bygge- taludgift
start
Skolehjem 01.08.2020 15.07.2021 26.08.2021 22.000.000 21.910.800
Multihal 01.08.2020 15.07.2021 26.08.2021 18.000.000 18.236.066
It- omkostninger
2021 2020
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedlige- 1.365.549 1.357.420
hold/-udvikling)
It- systemdrift 681.845 370.119
It- vedligehold 984.552 929.487
It-udviklingsomkostninger 1.548 4.423
Udgifter til it-varer til forbrug 402.923 141.071
I alt 3.436.415 2.802.520
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