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Virksomhedsplan 2026-2028 

 
I foråret 2025 indsendte Kold College sammen med HF & VUC Fyn en screeningsansøgning til STUK med 

henblik på fusion. Forud var gået flere måneders god og konstruktiv opbakning fra begge enige bestyrelser. 

 

Intentionen med fusionen var dels at skabe et ungemiljø i centrum af Odense, hvor også HTX-eleverne 

kunne gå og dels skabe bedre understøttelse af vores voksenuddannelser ved hjælp af bl.a. 

ordblindeundervisningen. Dels kunne vores meget erhvervsrettede fokus gavne HF & VUC Fyn og sidst, men 

ikke mindst, ville vi kunne samarbejde om at blive udbydere af EPX fra 2030. 

 

Vores ansøgning er aktuel, men sat i bero fra STUKS side, idet uddannelseslandskabet skal på plads først, 

hvorefter STUK efterfølgende tager stilling til fusionen. 

 

Denne virksomhedsplan er en ”mens vi venter plan” samtidig med, at vi ikke kommer til at ligge på den lade 
side med hensyn til udvikling. Kold er nu i de fleste afdelinger der, hvor det solide fundament skaber 

overskud til udvikling. Dette skal bl.a. ses i vores udvidelse af ledergruppen med dels endnu en leder på de 

grønne uddannelser og dels en IT og Digitaliseringschef. 

Ledelsesudvidelsen på de grønne uddannelser skal ses i lyset af behovet for at skabe bedre kvalitet samtidig 

med, at der her er behov for vækst. 

Ledelsesudvidelsen på digitaliseringsområdet skal ses i lyset af den hastige udvikling på AI området, som vi 

ser som den store gamechanger på vores område. 

  

Vores pejlemærker fra forudgående virksomhedsplan bibeholdes, men handlingerne bag ændres og 

udvikles. 

 

 

Seks pejlemærker / strategiske fokuspunkter i perioden 2026-2028 

 

 

Vækst

Trivsel

Gennemførelse

Digitalisering

Globalisering

Bæredygtighed



 

➢ VÆKST: Dette har første prioritet.  

Kold skal vækste og jo bedre kvalitet (som bredt begreb) jo mere attraktivt at vælge en erhvervsuddannelse 

og dermed en vækst. Derfor er den lovpligtige kvalitetsstrategi et omdrejningspunkt, hvor alle afdelingers 

indsatser igennem selvevalueringsemnerne bliver tydelige og relevante. 

I gennemsnit og som samlet mål for Kold taler vi om en vækst på 2 % over to år. 

Dels er det et overordnet politisk mål, dels mangler Danmark faglært arbejdskraft og dels uddanner vi til 

brancher, som har hårdt brug for dygtige faglærte. 

 

➢ TRIVSEL: Vores elever/kursister og medarbejdere skal trives.   

I handleplaner i selvevaluerings- og opfølgningsplanen vil det fremgå, hvad de lokale mål for trivslen er. 

For elever har vi Koldtrappen, kontaktlærere, studievejledere, læsevejledere, sociale arrangementer, 

bæredygtighedsråd og fester. 

For medarbejdere har vi en bæredygtig holdning til, at vi er hinandens arbejdsmiljøer. Et godt arbejdsmiljø 

er alles ansvar – pas på dit arbejdsmiljø som du skal passe på ethvert andet miljø. 

 

➢ GENNEMFØRELSE: Vi skal fortsat arbejde på, at de elever der starter på Kold, afslutter på Kold.  

En høj gennemførelsesprocent skal sikres i et tæt samarbejde med - og brobygning til brancherne. 

I selvevaluerings- og opfølgningsplanen vil det fremgå, hvor meget bedre gennemførelsesprocenten skal 

blive. Som samlet mål og i gennemsnit skal vi opnå en gennemførelsesprocent på 90%.  

 

➢ DIGITALISERING: Eleverne på skolen bliver mere og mere digitale.  

Al vores læringsmateriale ligger på Canvas som læringsplatform. Op mod 20 % af ethvert 

undervisningsforløb/fag er online uafhængigt af tid og sted.  

Alle medarbejdere er brugere af AI, hvor det giver mening og giver lettelse i opgaveudførelsen foruden en 

bedre kvalitet. Brugen af AI italesættes ikke som snyd. Men en tæt opfølgning på elevernes arbejde vil vise, 

om eleven har forstået brugen af IA som læringsunderstøttende. Vores IT og Digitaliseringschef er en 

understøttende funktion for hele Kold. 

Den nye hjemmeside og det tætte samarbejde med Marginal vil understøtte væksten.  

 

➢ GLOBALISERING: Det betyder salg af viden til udenlandske uddannelsesinstitutioner, til udenlandske 

virksomheder, til udenlandske regeringer etc.  

Om 2 år udgør omsætningen fra udlandet 1 % af Kolds samlede omsætning. 

Erasmus er en mulighed på alle uddannelsesforløb og er med til at danne og uddanne vores elever til 

demokratiske verdensborgere, som i skrivende stund er nødvendigt som aldrig før. 

 

➢ BÆREDYGTIGHED: Vi skal vedvarende arbejde på, at Kold udleder mindre og mindre CO2.  

Dertil har vi vores regnskab, som gør det sammenligneligt år efter år. 

Derudover skal det grønne bæredygtige mindset være til stede hos såvel medarbejdere som elever, og det 

er som om, vi næsten ikke taler bæredygtighed – vi gør det bare – ”we walk the talk”. 

 

 

 

 

 

 

 



 

Hvorledes ser landskabet ud, hvori Kold befinder sig?  
  

EUD LANDSKABET – status august 2026 

På landsplan rokker tallet sig ikke i overgangen fra grundskolen til erhvervsuddannelserne. Dette gælder 

ligeledes for Odense, som i sin politiske styring og prioritering vil gemme sig bag at være en universitetsby.  

Så der er på landsplan stadig omkring 20 % af en ungdomsårgang der vælger den direkte vej til en 

erhvervsuddannelse, og i Odense er tallet nede omkring 17 %. 

 

Vi husker dog på, at der er et status quo antal på vores grundforløb 2 for ikke at tale om den enorme 

stigning på Ny mesterlærekontrakterne.  

 

Vi glæder os over, at fra de 13 elever vi startede i 2021 i kombinationsforløb (eleverne får en 10. klasse 

samtidig med et grundforløb 1) kan vi nu se frem til over 60 elever til august 2026. Tre klasser som er 

potentielle elever til enten vores gymnasium eller til vores grundforløb 2. 

 

Kold Tekniske Gymnasium klarer sig formidabelt i sammenligning med andre HTX-institutioner og dennes 

usikre fremtid i det nye landskab 2030, fratager ikke Kold Tekniske Gymnasium lysten til fortsat udvikling og 

nytænkning. Her kan blot nævnes det nye samarbejde med forsvaret.  

 

Det odenseanske landskab bærer præg af den kommende store reform i 2030. De almene gymnasier ved 

godt, at de kommer til at afgive elever, idet karakterkravet til de treårige gymnasier hæves til 6. Dette 

medfører et overudbud af STX-gymnasier, og hvem skal mon så lukke?  De fleste erhvervsskoler (dog ikke 

SOSU) ser sig som EPX-udbydere og et enkelt alment har varslet EPX udbud.  

 

Det varsles, at man ønsker bæredygtige uddannelser, og derved kan vi se ind i færre hovedforløbsskoler.  

Vi står stærkt på levnedsmiddeluddannelserne og har ansøgt om endnu en (Gourmetslagter), mejeri er i 

fantastisk udvikling i forhold til samarbejdet med branchen og optag, og dette er vigtigt taget vores 

monopol i betragtning. 

De grønne uddannelser lider en smule qua udfordringerne i gartnerbranchen, men afdelingen vil se ind i en 

tid, hvor der strategisk skal tydelighed omkring satsningerne – her tænkes på, at der mest er volumen i 

anlægsbranchen og gartnerbranchen (på trods af branchen). 

 

 

DET ØKONOMISKE LANDSKAB – PÅ KOLD GENERELT.   

  

Sorte tal på bunden er en nødvendighed – hverken mere eller mindre. Økonomien skal være ansvarlig, som 

havde det været ens egen privatøkonomi.  

Vi er efterhånden velkonsolideret og dette fortsætter vi med. Likviditeten har kun gået en vej – nemlig 

opad, gælden afdrages og egenkapitalen vokser.  

Dette fortsætter og den finansielle strategi giver godt indblik i målene.  

Taxameterstigningen på hovedforløbslever skal ses som det politiske niveaus ambition om kvalitet i 

erhvervsuddannelserne med håb om vækst til følge.  

 



 

MAD & OPLEVELSER v. afdelingens Uddannelseschefer, Morten Boros og Jesper Michael Hansen 

I perioden 2026-2028 skal Mad & Oplevelser have særligt fokus på elevernes trivsel, fastholdelse og 

tilknytning til uddannelsen, fællesskabet og brancherne. Eleverne skal opleve et stærkt fagligt og socialt 

miljø med tydelige forventninger, gode relationer og plads til den enkelte. 

Vi skal arbejde mere systematisk med de tegn, der viser, om eleverne er på vej tættere på eller længere 

væk fra deres uddannelse. Det gælder blandt andet fravær, trivselsmålinger, elevsamtaler, 

kontaktlærerarbejde og overgange mellem grundforløb, hovedforløb og oplæring. Målet er, at vi tidligere 

kan sætte ind og handle fælles omkring elever, der har brug for støtte. 

Fastholdelse handler også om at styrke elevernes faglige identitet. Eleverne skal kunne se meningen med 

deres uddannelse og opleve sammenhæng mellem undervisningen på skolen, oplæringen i virksomheden 

og de muligheder, der venter i branchen. Derfor skal samarbejdet med virksomhederne fortsat udvikles, så 

vi sammen tager ansvar for elevernes læring, trivsel og gennemførelse. 

Elever, der har gennemført grundforløb og er startet i lære, følges i prøvetiden. Kontaktlæreren fungerer 

som mentor i perioden og følger op på, hvordan eleven kommer godt videre i oplæringen. 

Digitalisering skal styrke afdelingens undervisning og give nye muligheder for fleksible læringsformer. Vi 

skal udvikle online undervisning, der understøtter elevernes forberedelse, repetition og faglige fordybelse. 

AI skal i højere grad indgå som et naturligt værktøj for både medarbejdere og elever til idéudvikling, 

feedback, planlægning, materialer og læring, dér hvor det skaber reel værdi. 

Globalisering skal fortsat styrkes gennem vores internationale samarbejder via Erasmus, hvor både elever 

og medarbejdere får mulighed for ophold og faglig udvikling i Europa. Dette gælder både grundforløb og 

hovedforløb, hvor internationale erfaringer skal give fagligt udsyn, kulturforståelse og inspiration til 

undervisning og håndværk. 

Samtidig skal vi arbejde målrettet på at tiltrække flere udenlandske elever og samarbejdspartnere til forløb 

på Kold, hvor danske råvarer, madtraditioner og specialiteter er i centrum. 

Bæredygtighed er allerede godt integreret i afdelingens praksis, og i perioden skal det være en endnu mere 

naturlig del af alt, hvad vi gør. Det skal tænkes ind i undervisning, drift, råvarevalg, madspild, energi og de 

faglige beslutninger, elever og medarbejdere træffer i hverdagen. 

Samlet set skal Mad & Oplevelser være kendetegnet ved stærke fællesskaber, høj faglighed, tydelig 

elevtilknytning og tæt samarbejde med brancherne. Trivsel, fastholdelse, digitalisering, globalisering og 

bæredygtighed skal være naturlige dele af vores praksis og understøtte, at flere elever gennemfører og 

bliver stolte fagpersoner. 

 

MEJERI v. afdelingens uddannelseschefer, Lise Møller Thomsen og Christina Munk 

 

Mejeristuddannelsen på Kold College står på et solidt fundament med en stærk tradition, der går helt 

tilbage til 1889, hvor uddannelsen på Fyn blev etableret. Denne arv forpligter, og vi vil i de kommende år 

fortsat udvikle uddannelsen, så vi uddanner fagligt stærke mejerister, der er rustet til fremtidens krav og 

udfordringer. Med afsæt i skolens strategiske pejlemærker vil vi som afdeling prioritere en række konkrete 

indsatser, der både understøtter eleverne og styrker samarbejdet med branchen. 

 



 

Vækst og stærk søgning 

Mejeristuddannelsen oplever en positiv udvikling med høj søgning. I 2025 optog vi over 140 elever, hvilket 

vidner om en attraktiv uddannelse og en branche i udvikling. Denne position ønsker vi at fastholde gennem 

målrettede optagelsesprocesser, herunder online optagelsessamtaler med fokus på kompetenceafklaring 

og forventningsafstemning. Samtidig er vi opmærksomme på den geografiske ubalance mellem ansøgere 

og lærepladser, særligt med mange pladser i Jylland. Derfor vil vi arbejde aktivt med at styrke elevernes 

mobilitet og forståelse for branchens behov. 

 

Trivsel som fundament for læring 

Trivsel er en afgørende forudsætning for læring og gennemførelse. Vi har særligt fokus på både den faglige 

og sociale trivsel – ikke mindst fordi omkring 80 % af eleverne bor på skolehjemmet under deres 

skoleforløb. Vi vil styrke indsatsen gennem tæt opfølgning, løbende elevsamtaler og et stærkt samarbejde 

mellem undervisere, kontaktlærere og vejledning. Derudover prioriterer vi støtte til elever med særlige 

behov, både gennem SPS-ordninger og gennem fleksible indsatser til elever uden diagnoser, som har brug 

for ekstra støtte. 

 

Gennemførelse og fastholdelse i tæt samarbejde med branchen 

En central ambition er at øge fastholdelsen, så flere elever ikke blot gennemfører grundforløbet, men også 

opnår en læreplads. Vi arbejder målrettet på, at mere end 80% af eleverne fra hvert optag finder en 

læreplads. Dette kræver et tæt og forpligtende samarbejde med branchen, hvor især Arla – som 

beskæftiger omkring 80 % af vores elever – spiller en væsentlig rolle. Samtidig vil vi styrke relationerne til 

de øvrige mejerier for at sikre flere lærepladser og en bredere forankring i branchen. I samarbejdet vil vi 

øge dialogen med virksomhederne, have fokus på elevernes fravær og som aftalt inddrage virksomhederne 

tidligt i den systematiske opfølgning. Overgangen særligt mellem GF2 og hovedforløb viser sig for en 

gruppe elever at være kritisk. Det at komme ud i branchen og måske en første arbejdsplads er et ”chok” for 
nogle, og her vil vi intensivere indsatsen for de frafaldstruede elever gennem tæt kontakt og opfølgning ude 

på lærestederne. 

 

Digitalisering som drivkraft for kvalitet 

Den digitale udvikling er en central del af mejeristuddannelsens fremtid. Vi vil fortsætte implementeringen 

af innovative læringsredskaber som pulver-simulatoren og udviklingen af en digital tvilling af 

træningsmejeriet. Samtidig styrker vi anvendelsen af vores læringsplatform (Canvas) og integration af flere 

digitale værktøjer og AI. Vi er digitale der, hvor det skaber værdi for læring og undervisningskvaliteten. 

Vi fastholder også brugen af online undervisning, blandt andet med faste online undervisningsdage på 

hovedforløbene. Det er en faktor også i elevernes trivsel, at de kan være til undervisning hjemme fra 

”familiens skød”. 
 

Globalt udsyn og samarbejde 

Mejeribranchen er international, og det afspejles i vores uddannelse. Vi vil fortsætte og udbygge det 

internationale samarbejde, vi har haft igennem de senere år i vores europæiske 

mejeriuddannelsessamarbejde og igennem Erasmus+-ophold, hvor elever rejser ud to uger på hovedforløb 



 

3. Derudover arbejder vi på at etablere endnu flere oplæringsmuligheder i udlandet, selvom det er en 

udfordring i en branche, hvor lokale elever kan have svært ved at finde pladser. 

Samarbejdet med internationale partnere – herunder Island, Færøerne, Sverige (Lernia) og Københavns 

Universitet – styrker både undervisningsmiljøet og elevernes perspektiver. Gennem initiativer som 

platformen Dairy Hub sikrer vi desuden vidensdeling og udvikling på tværs af landegrænser blandt 

undervisere på mejeriområdet. 

 

Bæredygtighed i praksis 

Bæredygtighed er en integreret del af mejeristuddannelsen. Selvom den største CO₂-udledning i 

mejeribranchen ligger uden for selve produktionen, har vi fokus på ressourceoptimering i mejerierne – 

særligt inden for vand- og energiforbrug. Eleverne skal kende branchens standarder og arbejde aktivt med 

bæredygtige løsninger i praksis. Dette er et centralt indhold af uddannelsesordningen og et vigtigt bidrag til 

fremtidens grønne omstilling. 

 

Samlet set vil vi i perioden 2026-2028 arbejde målrettet på at udvikle en moderne, attraktiv og relevant 

mejeristuddannelse, hvor høj faglighed, stærke partnerskaber med branchen og fokus på den enkelte elev 

går hånd i hånd. Vores ambition er klar: Vi vil uddanne dygtige mejerister, som ikke blot gennemfører 

uddannelsen, men også bidrager aktivt til udviklingen af en innovativ og bæredygtig mejeribranche. 

 

 

JORDBRUG & NATUR v. afdelingens Uddannelseschefer, Torben Wiimh og Sune Glad 

Vækst gennem rekruttering og udvikling 

Vi arbejder målrettet på at tiltrække flere elever til vores uddannelser og udvikle nye tilbud, der matcher 

branchens aktuelle og fremtidige behov. 

Initiativer: 

• AMU-udbud: Vi samarbejder med AMU-Fyn om at udbyde kurser indenfor "Fra ufaglært til faglært 

anlægsgartner" og afdækker løbende virksomheders behov for efteruddannelse og opkvalificering. 

Et nyligt samarbejde med Odense Kommune om et fire-ugers AMU-kursus for ledige skal klæde 

deltagerne på til arbejde inden for gartneribranchen. Vi starter også et samarbejde med Tietgen om 

et 10 ugers kursus for at opkvalificere udenlandsk arbejdskraft på gartnerierne. 

• Projekter: Vi deltager aktivt i tværfaglige projekter, herunder droneprojekter og 

simuleringsværktøjer, der understøtter undervisningen med moderne teknologi. Vi samarbejder 

bl.a. med NOVO i forhold til naturfag, biologi og biodiversitet og har flere projekter med 

Villumfonden, bl.a. "Grønne fingre” om bæredygtighed i gartner- og anlægsgartnerfaget, og ”Et 

grønnere jordbrug" om hydroponi og svampedyrkning for at bidrager til at udvikle innovative 

undervisningsforløb. 

• Rekruttering: Vi har oplevet en positiv udvikling i tilstrømningen til Choice10, og vi intensiverer 

vores indsats for at fastholde og udbygge dette momentum. Samarbejdet med grundskoler, FGU og 

kommuner styrkes for at øge interessen for vores grundforløb. Vi arbejder desuden målrettet med 



 

at udvikle vores tilstedeværelse på sociale medier for at styrke kendskabet til skolen og de unikke 

muligheder vi tilbyder. 

Trivsel for elever og medarbejdere 

Et trygt og inspirerende læringsmiljø er afgørende for elevernes udvikling og gennemførelse af 

uddannelsen. Vi prioriterer trivsel på tværs af organisationen. 

Initiativer: 

• Elever: Vi styrker vores sociale indsatser gennem aktive studieråd, kontaktlærere og fælles 

arrangementer. Fokus på studiemiljøet og tværfaglig undervisning bidrager til at skabe 

sammenhold og samvær på tværs af uddannelserne. Vi arbejder desuden på at udvikle og udbygge 

vores fysiske og sociale læringsmiljøer. 

• Medarbejdere: Vi fremmer en kultur, hvor medarbejderne aktivt bidrager til et godt arbejdsmiljø. 

Der er fokus på at skabe mere sammenhæng i en medarbejdergruppe med mange nye 

medarbejdere, bl.a. ved at støtte op om medarbejderfunderede arrangementer. 

Gennemførelse af uddannelserne 

Vi arbejder kontinuerligt på at sikre, at så mange elever som muligt gennemfører deres uddannelse. 

Stabilitet og tryghed i hverdagen er nøglen til at reducere frafald. 

Initiativer: 

• Stabilitet: Vi har de seneste måneder oplevet udfordringer med lærerskift, hvilket har skabt uro på 

nogle hold. De nye lærere, der nu er kommet til, er bedre klædt på pædagogisk og fagligt, og vi 

forventer, at dette vil bidrage til større tryghed og sammenhæng i undervisningen. 

• Branchesamarbejde: Vi intensiverer vores samarbejde med brancherne for at sikre, at vores 

uddannelser er relevante og motiverende for eleverne. 

Digitalisering og teknologisk udvikling 

Digitalisering og brugen af moderne teknologi er en integreret del af vores undervisning. Vi arbejder på at 

integrere digitale værktøjer og AI på en måde, der understøtter læring og forbereder eleverne på 

fremtidens arbejdsmarked. 

Initiativer: 

• Canvas: Vi udvikler og forbedrer vores undervisningsforløb på læringsplatformen Canvas for at sikre 

en fleksibel og tilgængelig undervisning. 

• AI og digitalisering: Vi integrerer AI i undervisningen, hvor det giver mening og bidrager til en bedre 

kvalitet. Vi undersøger desuden, hvordan virksomhederne inden for vores brancher anvender AI, så 

vi kan forberede eleverne på fremtidens arbejdsopgaver. 



 

• Praksisnær digitalisering: Vi anvender droner til at undersøge skovbrug, robotter og fodermaskiner 

i undervisningen. Selvstudieforløb på hovedforløb giver eleverne mulighed for at disponere over tid 

og sted, samtidig med at de får adgang til online instruktion og vejledning. 

Globalisering og internationalisering 

Vi ser internationalisering som en mulighed for at udveksle viden, erfaringer og kompetencer på tværs af 

landegrænser. Dette bidrager til at styrke vores elevers globale kompetencer og åbner op for nye 

samarbejdsformer. Derudover kan oplevelser med udlandsrejser have en positiv effekt på både 

rekruttering og fastholdelse. 

Initiativer: 

• Erasmus: Vi udvider vores deltagelse i Erasmus til også at omfatte GF1. Det forventes at være 

implementeret fra efteråret 2027. 

• HF i udlandet: Vi arbejder på at få flere elever til at vælge at tage dele af deres oplæring i udlandet. 

• Engelsksproget uddannelse: Vi de sidste år kørt en klasse på gartneruddannelsen på engelsk, 

hvilket har været en succes. Det fortsætter vi med, og ser på, om der er grundlag for at udvikle på 

projektet. 

Bæredygtighed som grundprincip 

Bæredygtighed er en integreret del af vores arbejde – både i undervisningen og i den daglige drift af skolen. 

Vi arbejder kontinuerligt på at reducere vores miljøpåvirkning og integrere bæredygtighed i alle aspekter af 

vores organisation. 

Initiativer: 

• Energi og maskiner: Vi overgår gradvist til elmaskiner og grøn energi på vores arealer for at 

reducere vores CO₂-udledning. 

• Affald og ressourcer: Vi arbejder på at nedbringe affaldsmængden, genbruge potter og andre 

materialer, recirkulere vandingssystemer og reducere mængden af gødning både på skolens egne 

arealer og i undervisningsforløbene. 

 

KOLD TEKNISKE GYMNASIUM v. rektor Mette Bernsdorf 

 

Kold Tekniske Gymnasium (KTG) skal i perioden 2026-2028 fortsat styrke sin position som et attraktivt 

teknisk gymnasium med stærke faglige miljøer, høj trivsel og en tydelig identitet. 

I et uddannelseslandskab præget af reformer, ændrede ungdomsårgange og øget konkurrence mellem 

ungdomsuddannelserne bliver det afgørende, at KTG fortsat udvikler sin profil og synlighed – både lokalt og 

nationalt. Samtidig skal vi fastholde fokus på kvalitet, fællesskab og udvikling af elevernes faglige og 

personlige potentiale. 



 

KTG skal bidrage aktivt til Kold Colleges samlede strategiske pejlemærker om vækst, trivsel, gennemførelse, 

digitalisering, globalisering og bæredygtighed. 

Vækst, profil og synlighed  

KTG skal fortsat arbejde målrettet med at styrke kendskabet til HTX som gymnasial uddannelse. HTX har 

nationalt været udfordret på elevoptag gennem en årrække, men de seneste år har enkelte HTX-

institutioner – herunder KTG – oplevet en mindre positiv udvikling og en stabilisering i elevoptaget. I en tid 

med generel tilbagegang for HTX må dette betragtes som positivt, men det ændrer ikke på behovet for 

fortsat fokus på synlighed, profilering og udvikling. 

Det er derfor afgørende, at vi lokalt lykkes med at synliggøre uddannelsens styrker, muligheder og relevans. 

KTG skal samtidig arbejde strategisk med at udvikle tydelige profileringsområder, der differentierer skolen i 

det gymnasiale landskab og gør KTG til et attraktivt valg for unge med interesse for teknologi, innovation, 

naturvidenskab og samfundsmæssige problemstillinger. 

Vi skal: 

• Styrke fortællingen om HTX som en moderne gymnasial uddannelse med fokus på teknologi, 

naturvidenskab, innovation og praksisrettet undervisning 

• Tydeliggøre HTX’s særlige styrker og det, der adskiller uddannelsen fra øvrige gymnasiale 
uddannelser 

• Øge synligheden overfor både unge og forældre gennem målrettet kommunikation og 

tilstedeværelse på relevante platforme 

• Have et markant fokus på relevante sociale medier som en central del af skolens synligheds- og 

rekrutteringsstrategi 

• Arbejde mere professionelt og strategisk med markedsføring og kommunikation for at styrke 

fortællingen om både KTG og HTX 

• Anvende professionel ekstern sparring til at styrke skolens visuelle profil, fortælling og digitale 

tilstedeværelse 

• Videreudvikle samarbejdet med grundskoler, efterskoler, virksomheder og øvrige 

samarbejdspartnere 

• Understøtte udviklingen af stærke studiemiljøer, som både tiltrækker og fastholder elever 

• Fortsat udvikle skolens idrætsprofil og øvrige profileringsområder som en del af et attraktivt 

ungdomsmiljø 

• Bidrage aktivt til samarbejder omkring udvikling og synliggørelse af HTX nationalt 

 

Den praksisrettede tilgang skal være en tydelig styrke ved HTX på KTG og medvirke til at synliggøre 

forskellen mellem HTX og de øvrige gymnasiale uddannelser. Eleverne skal opleve undervisning, hvor teori 

og praksis kobles tæt sammen gennem projekter, virksomhedssamarbejder, konkrete problemstillinger og 

anvendelsesorienteret læring. 

Den nye forsvarslinje skal være et centralt profileringsområde for KTG og bidrage til at skabe en tydelig og 

genkendelig identitet omkring gymnasiet. Forsvarslinjen skal koble teknologi, innovation, droneområdet, 



 

naturvidenskab, samfundsforståelse og fysisk aktivitet i en praksisrettet kontekst og samtidig understøtte 

elevernes dannelse, samarbejdsevner og ansvarsfølelse. 

Samarbejdet med Forsvaret giver KTG mulighed for at udvikle unikke læringsforløb, styrke relationerne til 

eksterne samarbejdspartnere og skabe interesse hos nye elevgrupper. 

Kvalitet, trivsel og gennemførelse 

KTG skal fortsat have fokus på høj faglig kvalitet og stærke læringsfællesskaber. Eleverne skal opleve et 

gymnasium med tydelige faglige ambitioner, nærvær og et miljø, hvor alle har mulighed for at udvikle sig og 

realisere deres potentiale. 

Vi skal: 

• arbejde systematisk med pædagogiske og didaktiske indsatser, der understøtter læring, motivation 

og gennemførelse 

• have fokus på den enkelte elevs progression og trivsel 

• understøtte en høj løfteevne og stærke faglige resultater 

• styrke fællesskaber og trivsel blandt både elever og medarbejdere 

• skabe et arbejdsmiljø præget af samarbejde, engagement og fælles ansvar 

• være omstillingsparate og udviklingsorienterede i en sektor præget af reformer og forandringer 

 

KTG skal fortsat bidrage aktivt til Kold Colleges samlede fokus på gennemførelse og kvalitet samt arbejde 

målrettet med at sikre, at elever, der starter på KTG, gennemfører deres uddannelse. 

Digitalisering og teknologiforståelse 

Digitalisering og anvendelse af AI vil få stigende betydning i gymnasiesektoren. På KTG skal 

teknologiforståelse være en naturlig del af både undervisning, studiekompetencer og skolens daglige 

praksis. 

Vi skal: 

• understøtte en ansvarlig og læringsfremmende anvendelse af AI i undervisningen 

• udvikle elevernes teknologiforståelse og digitale kompetencer 

• anvende digitale løsninger, der styrker læring, kvalitet og fleksibilitet 

• bidrage aktivt til udviklingen af innovative undervisnings- og læringsformer 

• understøtte en digital kultur, hvor teknologi anvendes som et naturligt redskab i både undervisning 

og samarbejde 

 

KTG skal samtidig understøtte elevernes evne til kritisk refleksion og ansvarlig anvendelse af digitale 

teknologier i en tid præget af hurtig teknologisk udvikling. 

Globalt udsyn og internationale muligheder 

KTG skal fortsat styrke den internationale dimension i uddannelsen og skabe muligheder for, at eleverne 

udvikler globale kompetencer, udsyn og forståelse for verden omkring dem. 



 

Vi skal: 

• understøtte internationale samarbejder og Erasmus+-aktiviteter 

• skabe muligheder for studie- og praktikophold i udlandet 

• udvikle internationale læringsforløb, der kobler teknologi, innovation, klima og bæredygtighed 

sammen 

• samarbejde med virksomheder og institutioner, der kan styrke elevernes forståelse for 

internationale perspektiver indenfor teknologi, naturvidenskab og innovation 

 

Internationale aktiviteter og studieture skal samtidig understøtte KTG’s profil og attraktivitet som 
gymnasium. Eksempelvis kan studietur til Grønland skabe unikke læringsrum med fokus på klima, 

geopolitiske forhold, teknologi, naturressourcer og bæredygtighed i et globalt perspektiv. 

Sådanne aktiviteter skal bidrage til både faglig udvikling, personlig dannelse og stærke fællesskaber blandt 

eleverne. 

Bæredygtighed 

Bæredygtighed skal fortsat være en integreret del af KTG’s identitet og praksis. 

Vi skal: 

• understøtte bæredygtige initiativer i både undervisning og drift 

• bidrage til udviklingen af grønne kompetencer hos eleverne 

• samarbejde med brancher og virksomheder, hvor bæredygtighed og grøn omstilling er centrale 

dagsordener 

• bidrage aktivt til Kold Colleges samlede bæredygtige profil 

 

KTG vil fortsat arbejde aktivt og udviklingsorienteret i forhold til de kommende reformer og ændringer i 

uddannelseslandskabet. Uanset struktur og rammer skal KTG fortsat være et attraktivt valg for unge, der 

ønsker en gymnasial uddannelse med stærk faglighed, teknologi, innovation, praksisrettet læring og stærke 

fællesskaber. 

 

IT & DIGITALISERING v. IT og Digitaliseringschef, Rune Kulmbak 

 

IT og Digitalisering på Kold College er en tværgående understøttende funktion - ikke en afdeling med egne 

elever, men en drivkraft for hele skolens digitale udvikling. I perioden 2026-2028 har vi et klart dobbelt 

mandat: at holde den digitale infrastruktur stabil og sikker, og at accelerere skolens AI-modenhed på alle 

niveauer. 

AI er ikke fremtid - det er nutid. Kold er allerede godt i gang, og i de kommende år skal vi bevæge os fra 

eksperimenter til systematisk praksis. Det betyder, at AI-anvendelse forankres i konkrete arbejdsgange for 

undervisere, ledere og administrative medarbejdere, og at vi skaber rammer, hvor elever kan bruge AI som 

læringsunderstøttende værktøj med faglig bevidsthed. Canvas som læringsplatform er fundamentet, og vi 

vil fortsat udvide brugen af platformens muligheder i tæt samspil med afdelingerne. 



 

Infrastruktur og sikkerhed er en forudsætning for alt det andet. Vores Microsoft 365-miljø skal være 

veldriftet, sikkert og tilgængeligt. Vi arbejder løbende med GDPR-compliance, datahåndtering og digital 

sikkerhedskultur hos alle medarbejdere.  

IT og Digitalisering løfter ikke opgaverne alene – vi er brobyggere, sparringspartnere og facilitatorer for 

afdelingerne, så digitalisering og AI opleves som en reel gevinst i hverdagen og ikke som endnu en opgave 

oveni. 

 

 

AFDELINGERNES HANDLINGSPLANER 2026-2028  

 

Afdelingernes handlinger, som skal imødekomme de strategiske fokuspunkter, hvor en ekstra indsats 

vurderes påkrævet, er beskrevet i selvevaluering- og opfølgningsplanen, som udarbejdes årligt. 


